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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 35 523 360 163 0
Ausserordentliche Generalversammlungen 2 4 3 1 0
Ordentliche und ausserordentliche 2 65 35 30 0
Generalversammlungen
Total 39 592 398 194 0
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

S
B \ein

Enthaltung

67.2%

32.8%

0.0%
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100
Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergltungen

Entlastung

VR-Wahlen

Revisionsstelle

Kapitalerhdhung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur
Statutendnderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen
Anti-ESG Aktiondrsantrage
Klimabezogene Aktionarsantrage

Nicht klimabezogene Aktionédrsantrage

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 12 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 12
Verwendung des Ergebnisses 7 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 7
Vergltungen 4 7.4% 50 92.6% 0 0.0% 54
Entlastung 6 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 6
VR-Wahlen 247 74.0% 87 26.0% 0 0.0% 334
Revisionsstelle 29 65.9% 15 34.1% 0 0.0% 44
Kapitalerhdhung 26 72.2% 10 27.8% 0 0.0% 36
Kapitalreduktion 11 78.6% 3 21.4% 0 0.0% 14
Kapitalstruktur 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Statutenanderungen B 55.6% 4 44.4% 0 0.0% 9
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Anti-ESG Aktionarsantrage 0 0.0% 16 100.0% 0 0.0% 16
Klimabezogene Aktionarsantrage 5 100.0% 0 0.0% 0 0.0%
Nicht klimabezogene Aktionarsantréage 34 89.5% 4 10.5% 0 0.0% 38
Andere Themen 10 66.7% 5 33.3% 0 0.0% 15
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ)

oGv
AGV
MIX

Unternehmen

Abbott Laboratories
Alphabet
Amazon.com
American Tower
Ameriprise Financial
Apple

Applied Materials
Arista Networks
Aristocrat Leisure
ASM International
Becton Dickinson
Booking Holdings
Broadcom

Cadence Design
Systems

Capital One Financial
Carrier Global
Colgate-Palmolive
Imperial Brands
Kone

Lowe's Companies

Datum
25.04.2025

06.06.2025
21.05.2025
14.05.2025
30.04.2025
25.02.2025
06.03.2025
30.05.2025
20.02.2025
12.05.2025
28.01.2025
03.06.2025
21.04.2025
08.05.2025

18.02.2025
09.04.2025
09.05.2025
29.01.2025
05.03.2025
30.05.2025

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

AGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

Ordentliche Generalversammlungen

Ordentliche und ausserordentliche
Generalversammlungen

Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses

Ausserordentliche Generalversammlungen

% Vergltungen

X X X X X X X X X X X X

X

Entlastung

VR-Wahlen

€ X 4 ¢ X X X% < Revisionsstelle

L Q%X x| <

X & 4 x| %

Kapitalerh6hung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Abstimmungen

«  Daflr

Teilweise daflr

X Dagegen
<x  Enthaltung

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen
Klimabezogene Aktionarsantrage

Statutenanderungen
Anti-ESG Aktionarsantrage

AN

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen

ecthos
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Unternehmen
LVMH

Marubeni
Mastercard

Merck

Microsoft

Motorola Solutions
Nordea Bank

Nvidia

NXP Semiconductors

PNC Financial Services
Group

Schneider Electric
Tesla
ucB

Unilever

United Overseas Bank
Vertex Pharmaceuticals
Visa

Workday

Datum
17.04.2025

20.06.2025
24.06.2025
27.05.2025
05.12.2025
15.05.2025
20.03.2025
25.06.2025
11.06.2025
23.04.2025

07.05.2025
06.11.2025
24.04.2025
30.04.2025
21.10.2025
21.04.2025
14.05.2025
28.01.2025
04.06.2025

MIX

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

MIX

oGV
oGV
oGV
AGV
oGV
oGV
oGV
oGV

< Jahresbericht

¢, Verwendung des Ergebnisses

Vergutungen

X X X X

X

X X

X X X X

Entlastung

VR-Wahlen

Revisionsstelle

€ 4 x & < x x %

L Q%

< x <

Kapitalerhéhung

< Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Anti-ESG Aktionarsantrage

X

Klimabezogene Aktionarsantrage

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

AR AN

% Andere Themen

ecthos
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage* Ergebnisse* Zustimmung*
Jahresbericht 12 12 99.9%
Verwendung des Ergebnisses 7 7 100.0%
VergUtungen 54 54 88.9%
Entlastung 6 6 98.7%
VR-Wahlen 310 310 96.7%
Revisionsstelle 40 40 97.0%
Kapitalerhhung 36 36 95.8%
Kapitalreduktion 14 14 99.5%
Kapitalstruktur 1 1 99.9%
Statutenanderungen 9 9 83.5%
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 1 99.8%
Anti-ESG Aktionadrsantrage 16 16 2.3%
Klimabezogene Aktionérsantrage 5 5 10.6%
Nicht klimabezogene Aktiondrsantrage 38 38 19.2%
Andere Themen 15 15 97.7%
Alle Themen 564 564 87.3%

* Ausschluss von Antrégen, die auf « plurality vote » oder relativer Mehrheit beruhen.

3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat

Tesla 06.11.2025 6 Abschaffung der qualifizierten Mehrheit DAGEGEN 53.5%
bei bestimmten Transaktionen

Nvidia 25.06.2025 4 Abschaffung der qualifizierten Mehrheit DAGEGEN 65.7%

bei bestimmten Transaktionen
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3.3 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Schneider Electric  07.05.2025 D Neuwahl von Herrn Gérard Le Gouefflec

Arista Networks 30.05.2025 Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Tesla 06.11.2025 1.1 Wiederwahl von Herrn Ira Ehrenpreis

Schneider Electric  07.05.2025 7 Genehmigung der Vergltung 2024 von
Herrn Peter Herweck, CEO bis 1.
November 2024

Mastercard 24.06.2025 2 Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Schneider Electric  07.05.2025 13 Wiederwahl von Frau Anna Ohlsson-
Leijon

Unilever 30.04.2025 2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Mastercard 24.06.2025 4 Anderung der Griindungsurkunde zur
Anpassung an neue Bestimmungen des
Delaware-Rechts zur
Haftungsfreistellung von Flihrungskraften

Tesla 06.11.2025 4 Genehmigung des Leistungsplans fir
den CEO fir das Jahr 2025

Aristocrat Leisure  20.02.2025 5 Zuteilung von Leistungsaktien an den
CEO

3.4 Aktionarsantrage

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Tesla 06.11.2025 12 Aktionarsantrag: Abschaffung der
gestaffelten Wahlen des Verwaltungsrats

Booking Holdings  03.06.2025 4 Aktionarsantrag: Herabsetzung der
Schwelle flr die Einberufung einer
aufderordentlichen Hauptversammlung
durch Aktionéare

Tesla 06.11.2025 14 Aktionarsantrag: Zustimmung der
Aktionare zu Satzungsanderungen die
vom Verwaltungsrat beschlossen
wurden erforderlich machen

Cadence Design 08.05.2025 4 Aktiondrsantrag: Bericht Uber politischer

Systems Spenden

Tesla 06.11.2025 7 Aktionarsantrag: Befugnis des
Verwaltungsrats Unternehmensmittel in
xAl zu investieren

Vertex 14.05.2025 4 Aktionarsantrag: Abfindungsregelungen

Pharmaceuticals far Mitglieder der Geschéaftsleitung

Tesla 06.11.2025 13 Aktionarsantrag: Reduzierung der
erforderlichen qualifizierten Mehrheit

Colgate-Palmolive  09.05.2025 4 Aktionarsantrag: Unabhéangiger

Verwaltungsratsprasident / Unabhéngige
Verwaltungsratsprasidentin

Ethos
DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

ecthos

Resultat
56.0%
61.6%

64.6%
68.6%

68.8%
70.9%
72.3%

73.4%

76.6%

77.0%

Resultat

53.8%

48.9%
48.8%

43.9%

43.3%

37.3%
31.9%

29.6%
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Microsoft

Microsoft

Tesla

Merck

Amazon.com

Amazon.com

Nvidia

Nvidia

Amazon.com

Visa

Merck

Tesla

Carrier Global

Alphabet

Amazon.com

Visa

Amazon.com

Microsoft

Alphabet

Apple

Mastercard

05.12.2025

05.12.2025

06.11.2025

27.05.2025

21.05.2025

21.05.2025

25.06.2025

25.06.2025

21.05.2025

28.01.2025

27.05.2025

06.11.2025

09.04.2025

06.06.2025

21.05.2025

28.01.2025
21.05.2025

05.12.2025

06.06.2025

25.02.2025

24.06.2025

10

10

11

12

1M1

Aktionarsantrag: Bericht Gber
Datenverarbeitungsvorgéange in
Menschenrechts-Hotspots

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Sorgfaltspflicht im Bereich
Menschenrechte

Aktionadrsantrag: Anderung der Satzung
zur Aufhebung der 3 %-Schwelle fir die
Beteiligung an Derivatklagen

Aktiondrsantrag: Veroffentlichung des
Steuer-Transparenzberichts

Aktionarsantrag: Beauftragung einer
unabhangigen Prifung der
Arbeitsbedingungen

Aktionarsantrag: zuséatzliche
Berichterstattung Uber die Auswirkungen
von Rechenzentren auf die Klimaziele

Aktionarsantrag: Verbesserung der
Berichterstattung Uber Personaldaten

Aktionarsantrag: Rucktrittsregelung fir
Verwaltungsratsmitglieder

Aktionarsantrag: verbindliche Trennung
der Funktionen der
Verwaltungsratsprasidentschaft und des
CEO

Aktionarsantrag: Rucktrittsregelung fir
die Wahl von Direktoren

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Wirksamkeit der Umsetzung der
Menschenrechtspolitik

Aktionarsantrag: Anderung der Satzung
um eine Beschneidung der Rechte der
Aktiondre ohne vorherige Abstimmung
zu verhindern

Aktionarsantrag: Bericht Gber Lobbying-
Aktivitaten

Aktionadrsantrag: Bewertung der
menschenrechtlichen Auswirkungen Kl-
gesteuerter zielgerichteter
Werberichtlinien

Aktiondrsantrag: Offenlegung von
Informationen Uber wesentliche Scope-3-
Emissionen

Aktionadrsantrag: Bericht Uber Lobbying

Aktionarsantrag: Bericht Uber
Massnahmen zur Reduzierung von
Plastikverpackungen

Aktionarsantrag: Bericht Gber die
Uberwachung der Nutzung von Kl-Daten

Aktionadrsantrag: Bericht Uber den Einsatz
von Kinstlicher Intelligenz (Kl)

Aktionadrsantrag: Bericht Uber ethische
Kl-Datenerfassung und Nutzung

Aktionarsantrag: Prifung zur
Rassengerechtigkeit

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

27.5%
26.3%
24.7%

22.8%

22.3%
20.0%

18.0%
17.7%

17.4%
17.0%
15.4%
15.3%
14.3%
14.3%

13.8%

13.8%
13.5%
13.4%
12.3%
11.6%

11.5%
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Amazon.com

Amazon.com

Alphabet

Apple

Tesla

Microsoft

Alphabet

Tesla

Nvidia

Alphabet

Alphabet

Alphabet

Alphabet

Colgate-Palmolive

Nordea Bank

Apple

Merck

Apple

Merck

21.05.2025

21.05.2025

06.06.2025

25.02.2025

06.11.2025

05.12.2025

06.06.2025

06.11.2025
25.06.2025

06.06.2025

06.06.2025

06.06.2025

06.06.2025

09.05.2025

20.03.2025

25.02.2025

27.05.2025

25.02.2025

27.05.2025

11

14

10

13

24

Aktionarsantrag: Bericht Gber die
Aufsicht der Datennutzung in K-

Angeboten

Aktionnarsantrag: Bewertung der
Kompetenz des Verwaltungsrats in
Sachen Uberwachung der kiinstlichen

Intelligenz

Aktiondrsantrag: Bericht zur Online-
Sicherheit von Kindern

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Sicherheit von Kindern im Internet

Aktionadrsantrag: Prifung der
Machbarkeit der Einbeziehung von
Nachhaltigkeit als Leistungskennzahl fir
die Vergltung von Fihrungskraften

Aktiondrsantrag: Bericht Uber KI- und
maschinelle Lernwerkzeuge fir die
Erdol- und Erdgasforderung und -

produktion

Aktionadrsantrag: Zielvorgaben zur
Reduktion von Treibhausgasemissionen

Aktionarsantrag: Prifung der Kinderarbeit

Aktionadrsantrag: Einberufung

ausserordentlicher

Generalversammlungen

Aktionarsantrag: Ermoglichung
schriftlicher Beschlussfassung durch das

Aktionariat

Aktionarsantrag: Bericht Gber die
Ubereinstimmung der Lobbying-
Aktivitaten mit Kinderschutz-Richtlinien

Aktionarsantrag: Bericht Gber den Due-
Diligence-Prozess zur Bewertung
menschenrechtlicher Risiken in CAHRA-

Gebieten

Aktionarsantrag: Genehmigung eines
Rekapitalisierungsplans zur Einfihrung
des Prinzips ,eine Aktie — eine Stimme”
flr samtliche Aktien

Aktionarsantrag: Richtlinien far
Kunststoffverpackungen Uberarbeiten

Aktionarsantrag: Ausrichtung der
Geschaftstatigkeit und der Investitionen
der Bank mit den Zielen des Pariser

Abkommens

Aktionarsantrag: Erwagung der
Abschaffung von DEI-Politiken,
Programmen, Abteilungen und Zielen

Aktionadrsantrag: Bericht Uber die Risiken
einer Diskriminierung von Werbekaufern
und -verkaufern aufgrund religiéser und
politischer Ansichten

Aktionadrsantrag: Bericht Uber
Diskriminierung bei wohltatigen Spenden

Aktionarsantrag: Streichung von DEI-
Zielen aus der Vergltung von

Flhrungskraften

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

10.7%
10.2%
9.3%

8.9%

8.8%
8.8%

8.2%

7.6%
6.8%

6.0%
5.2%

4.5%
4.2%

2.9%

2.5%

2.3%

2.0%

1.9%

1.4%
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Alphabet 06.06.2025 4 Aktionarsantrag: Ausschluss der DAFUR 1.3%
Auswirkungen von Aktienrlickkaufen auf
die Unverfallbarkeit der Vergltung von
Geschéftsleitungsmitgliedern

Amazon.com 21.05.2025 5 Aktionarsantrag: Bericht Uber die Risiken DAGEGEN 0.9%
einer Diskriminierung von Werbekaufern
und -verkaufern aufgrund religiéser und
politischer Ansichten

Visa 28.01.2025 4 Aktionarsantrag: Bericht Uber DAGEGEN 0.8%
geschlechtsspezifische Ungleichheiten
bei Vergltung und Leistungen

Microsoft 05.12.2025 5 Aktionadrsantrag: Risikoaudit zur Zensur ~ DAGEGEN 0.8%
im Rahmen des Européischen
Sicherheitsprogramms

Visa 28.01.2025 5 Aktionadrsantrag: Bericht Uber die DAGEGEN 0.8%
Unternehmenspolitik in Bezug auf
Héndlerkategorie-Codes

Microsoft 05.12.2025 6 Aktionarsantrag: Bericht Uber die Risiken DAGEGEN 0.7%
der Zensur in der generativen
kiinstlichen Intelligenz

Alphabet 06.06.2025 6 Aktionarsantrag: Aufforderung zum DAGEGEN 0.5%
Ausstieg aus der Teilnahme am
Corporate Equality Index

Mastercard 24.06.2025 8 Aktiondrsantrag: Bericht Gber Risiken im DAGEGEN 0.4%
Zusammenhang mit Affirmative-Action-
Programmen

Alphabet 06.06.2025 b5 Aktionarsantrag: Bericht Gber DAGEGEN 0.4%
gemeinndtzigen Spenden

Alphabet 06.06.2025 10 Aktionadrsantrag: Bericht Uber DAGEGEN 0.2%

Diskriminierungsrisiken im
Zusammenhang mit generativer
Kinstlicher Intelligenz (GenAl)

Alphabet 06.06.2025 15 Nicht angeklndigter Antrag eines DAGEGEN 0.0%
Aktionars: Bericht Uber die
Implementierung von Kl-App-
Vorladefunktionen in das Android-
Betriebssystem
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4

Stimmberichte pro Unternehmen

Abbott Laboratories

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Robert
J. Alpern

Wiederwahl von Frau Claire
Babineaux-Fontenot

Wiederwahl von Frau Dr. Sally E.
Blount

Wiederwahl von Herrn Robert B.
Ford

Wiederwahl von Frau Paola
Gonzalez

Wiederwahl von Frau Michelle A.
Kumbier

Wiederwahl von Herrn Darren W.
McDew

Wiederwahl von Frau Nancy
McKinstry

Wiederwahl von Herrn Michael G.
O'Grady

Wiederwahl von Herrn Michael F.
Roman

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Starks

Wiederwahl von Herrn John G.
Stratton

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.04.2025

Erist seit 17 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er fihrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber sie is nicht unabhangig
(Amtsdauer von 14 Jahren).

Die Vergltungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGv

Resultat

v 97.4%

v 99.4%

+ 98.1%

« 92.8%

« 99.4%

v 99.2%

« 99.2%

« 82.0%

97.9%

<

98.7%

95.8%

AR

87.2%

\}

« 97.5%

« 89.9%
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Alphabet

No.

1.a
1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

1.

1

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Larry Page
Wiederwahl von Herrn Sergey Brin

Wiederwahl von Herrn Sundar
Pichai

Wiederwahl von Herrn Dr. John L.
Hennessy

Wiederwahl von Frau Dr. Frances
H. Arnold

Wiederwahl von Herrn R. Martin
Chavez

Wiederwahl von Herrn L. John
Doerr

Wiederwahl von Herrn Roger W.
Ferguson Jr.

Wiederwahl von Herrn K. Ram
Shriram

Wiederwahl von Frau Robin L.
Washington

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Aktionarsantrag: Ermoglichung
schriftlicher Beschlussfassung
durch das Aktionariat

Aktionarsantrag: Ausschluss der
Auswirkungen von
Aktienrickkédufen auf die
Unverfallbarkeit der Vergltung
von Geschéaftsleitungsmitgliedern

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.06.2025 oGV

Resultat
+ 80.9%
« 98.0%
Verwaltungsratsmitglied mit « 98.8%
Exekutivfunktionen. Die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (40.0%).
Er ist seit 21 Jahren Mitglied des + 83.3%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhéngig und die Unabhangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.
Er prasidiert den
Nominationsausschuss und Frauen
sind nicht ausreichend vertreten.
« 90.0%
« 99.3%
Er ist seit 26 Jahren Mitglied des + 85.2%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
« 99.0%
Er ist seit 27 Jahren Mitglied des + 88.8%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
+ 88.6%
Die Mandatsdauer der externen « 95.7%

Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Ethos ist der Ansicht, dass die X 6.0%
schriftliche Zustimmung anstelle

einer Generalversammlung ein

Mechanismus ist, den das Aktionariat

nutzen kann, um wichtige

Angelegenheiten zur Sprache zu

bringen, ohne eine ausserordentliche
Generalversammlung einzuberufen.

Ethos unterstltzt Vorschlage zur X 1.3%
Verbesserung der Vergttungspolitik.
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Alphabet
No. Traktanden
5 Aktionarsantrag: Bericht Uber

10

1M

12

13

14

15

gemeinnUtzigen Spenden

Aktionarsantrag: Aufforderung
zum Ausstieg aus der Teilnahme
am Corporate Equality Index

Aktiondrsantrag: Zielvorgaben zur
Reduktion von
Treibhausgasemissionen

Aktionadrsantrag: Genehmigung
eines Rekapitalisierungsplans zur
Einflihrung des Prinzips , eine
Aktie — eine Stimme" flr
samtliche Aktien

Aktionarsantrag: Bericht Uber den
Due-Diligence-Prozess zur
Bewertung menschenrechtlicher
Risiken in CAHRA-Gebieten

Aktionarsantrag: Bericht Uber
Diskriminierungsrisiken im
Zusammenhang mit generativer
Kinstlicher Intelligenz (GenAl)

Aktionarsantrag: Bericht Uber den
Einsatz von Kinstlicher Intelligenz
(K1)

Aktionarsantrag: Bewertung der
menschenrechtlichen
Auswirkungen Kl-gesteuerter
zielgerichteter Werberichtlinien

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Ubereinstimmung der Lobbying-
Aktivitaten mit Kinderschutz-
Richtlinien

Aktionarsantrag: Bericht zur
Online-Sicherheit von Kindern

Nicht angekilndigter Antrag eines
Aktionérs: Bericht Uber die
Implementierung von Kl-App-
Vorladefunktionen in das Android-
Betriebssystem

Board

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

e DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

DAGEGEN

e DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

DAGEGEN

ecthos

06.06.2025

Der Antrag vertritt die Werte einer
bestimmten Gruppe von Personen
und soll nicht die Interessen des
Unternehmens und der Mehrheit
seiner Interessengruppen schitzen.

Der Antrag ist politisch motiviert und
zielt auf die vom Unternehmen
eingerichteten DEI-Programme ab.

Ethos unterstltzt die Offenlegung
genauer Angaben zu
Treibhausgasemissionen.

Ethos unterstltzt das Prinzip "eine
Aktie = eine Stimme".

Ethos unterstltzt mehr Transparenz
Uber Menschenrechtsrisiken in
Markten ausserhalb der USA.

Der Antrag vertritt die Werte einer
bestimmten Gruppe von Personen
und soll nicht die Interessen des
Unternehmens und der Mehrheit
seiner Interessengruppen schiitzen.

Ethos unterstltzt die
Implementierung eines ethischen Kl-
Rahmens und eine transparente
Berichterstattung zur
Risikominimierung.

Ethos unterstltzt mehr Transparenz
beziglich der der Risiken, die von Kl
ausgehen.

Ethos ist der Ansicht, dass die
Online-Sicherheit flr Kinder oberste
Prioritat hat.

Ethos ist der Ansicht, dass die
Online-Sicherheit fir Kinder oberste
Prioritat hat.

Aktionare, welche via Proxy
abstimmen, kénnen im Vornherein
keinen unangeklndigten Antragen
zustimmen.

oGv

Resultat

b 4 0.4%
X 05%
X 82%
X 42%
X 4.5%
X 02%
X 12.3%
X 14.3%
X 5.2%
X 9.3%
X 0.0%
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Amazon.com

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

1

1.k

1.1

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jeffrey P.
Bezos

Wiederwahl von Herrn Andrew R.
Jassy

Wiederwahl von Herrn Keith B.
Alexander

Wiederwahl von Frau Edith W.
Cooper

Wiederwahl von Frau Jamie S.
Gorelick

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
P. Huttenlocher

Wiederwahl von Herrn Andrew Y.
Ng

Wiederwahl von Frau Indra K.
Nooyi

Wiederwahl von Herrn Jonathan J.
Rubinstein

Wiederwahl von Herrn Brad D.
Smith

Wiederwahl von Frau Patricia Q.
Stonesifer

Wiederwahl von Herrn Wendell P.
Weeks

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Aktionarsantrag: verbindliche
Trennung der Funktionen der
Verwaltungsratsprasidentschaft
und des CEO

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Risiken einer Diskriminierung von
Werbekéaufern und -verkaufern
aufgrund religiéser und politischer
Ansichten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

21.05.2025

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (58.3%).

Sie ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber sie is nicht unabhangig
(Amtsdauer von 13 Jahren).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungenigend.

Sie ist seit 28 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos unterstUtzt die obligatorische
und dauerhafte Trennung der
Funktionen.

Der Antrag vertritt die Werte einer
bestimmten Gruppe von Personen
und soll nicht die Interessen des
Unternehmens und der Mehrheit
seiner Interessengruppen schitzen.

oGV

Resultat

« 95.0%

v 99.0%

v 99.4%

v 95.4%

« 95.5%

v 98.7%

« 98.6%

« 98.4%

v 94.6%

v 99.4%

v 94.6%

« 98.5%

« 945%

« 77.9%

X 17.4%

X 09%
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Amazon.com

No.

10

1M

Traktanden Board

Aktiondrsantrag: Offenlegung von DAGEGEN
Informationen Uber wesentliche
Scope-3-Emissionen

Aktionarsantrag: zusatzliche DAGEGEN
Berichterstattung Uber die
Auswirkungen von Rechenzentren

auf die Klimaziele

Aktionnérsantrag: Bewertung der DAGEGEN
Kompetenz des Verwaltungsrats

in Sachen Uberwachung der

klnstlichen Intelligenz

Aktionarsantrag: Bericht Uber DAGEGEN
Massnahmen zur Reduzierung von

Plastikverpackungen

Aktionarsantrag: Beauftragung DAGEGEN
einer unabhangigen Prifung der

Arbeitsbedingungen

Aktionarsantrag: Bericht Uber die  DAGEGEN
Aufsicht der Datennutzung in K-

Angeboten

Ethos

e DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
21.05.2025 oGv

Resultat

Ethos ist der Ansicht, dass Angaben X 13.8%
zu Treibhausgasemissionen flr

Investoren von entscheidender

Bedeutung sind, um die

Umweltauswirkungen und die

langfristige Nachhaltigkeit des

Unternehmens zu bewerten.

Ethos ist der Ansicht, dass das
Unternehmen einige seiner Scope-3-
Emissionsziele zurlickgeschraubt hat,
was das Ziel, die globale Erwarmung
auf 1,5 °C zu begrenzen, behindert.

Ethos unterstltzt mehr Transparenz X 20.0%
beziglich der der Risiken, die von Kl
ausgehen.

Ethos unterstltzt die Bewertungder ¥ 10.2%
Kl-Kompetenz des Verwaltungsrats.

Ethos unterstltzt mehr Transparenz X 13.5%
Uber Bemuhungen zur Reduzierung

des Plastikverbrauchs.

Ethos unterstltzt Antrage zur X 22.3%
Verbesserung der Sicherheit am
Arbeitsplatz.

Ethos unterstltzt mehr Transparenz X 10.7%
bezlglich der der Risiken, die von Kl

ausgehen.
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American Tower

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

1

1.k

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Steven O.
Vondran

Wiederwahl von Frau Kelly C.
Chambliss

Wiederwahl von Frau Teresa H.
Clarke

Wiederwahl von Herrn Kenneth R.
Frank

Wiederwahl von Herrn Robert D.
Hormats

Neuwahl von Herrn Rajesh
Kalathur

Wiederwahl von Frau Grace D.
Lieblein

Wiederwahl von Herrn Craig
Macnab

Wiederwahl von Herrn Neville R.
Ray

Wiederwahl von Frau Pamela D.A.
Reeve

Wiederwahl von Herrn Bruce L.
Tanner

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergitung von Fihrungskraften

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

14.05.2025

Erist 82 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Sie ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Sie ist seit 23 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

99.8%

99.3%

99.8%

98.8%

98.8%

99.9%

97.3%

98.9%

96.0%

96.2%

99.3%

94.5%

93.7%
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Ameriprise Financial

No.

1a

1b

1c

1d

e

17
19

1h

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn James M.
Cracchiolo

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Sharpe

Wiederwahl von Frau Diane Neal
Blixt

Wiederwahl von Frau Amy DiGeso

Wiederwahl von Herrn
Christopher J. Williams

Neuwahl von Frau Glynis A. Bryan

Wiederwahl von Herrn Brian T.
Shea

Wiederwahl von Herrn W. Edward
Walter

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

30.04.2025

Er fUhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEO.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber er is nicht unabhangig
(Amtsdauer von 20 Jahren).

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 91.1%

v 93.9%

« 93.7%

« 93.6%
« 98.0%

« 99.8%
« 985%

« 99.3%

« 88.6%

v 97.1%
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ecthos

Apple 25.02.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat

Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.a Wiederwahl von Frau Dr. Wanda  DAFUR DAFUR v 99.6%
M. Austin

1.b Wiederwahl von Herrn Timothy D. DAFUR DAFUR v 98.3%
Cook

1.c Wiederwahl von Herrn Alex DAFUR DAFUR v 98.2%
Gorsky

1.d Wiederwahl von Frau Andrea Jung DAFUR ® DAGEGEN  Sie prasidiert den « 93.8%

Vergutungsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.

1.e Wiederwahl von Herrn Dr. Arthur  DAFUR ® DAGEGEN  Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite « 93.0%
D. Levinson Ubersteigt.

Er ist seit 25 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
1.f Wiederwahl von Frau Monica C.  DAFUR DAFUR v 99.0%
Lozano
1.9 Wiederwahl von Herr Dr. Ronald DAFUR ® DAGEGEN  Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite « 94.7%
D. Sugar Ubersteigt.
1.h Wiederwahl von Frau Susan L. DAFUR ® DAGEGEN  Sie préasidiert den « 96.0%
Wagner Prifungsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.
Sie prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.
2 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 982%
Revisionsstelle
3 Konsultativabstimmung Uber die  DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur genlgt den « 92.4%
Vergltung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.
4 Aktionarsantrag: Bericht Uber DAGEGEN DAGEGEN  Der Antrag vertritt die Werte einer X 11.6%
ethische Kl-Datenerfassung und bestimmten Gruppe von Personen
Nutzung und soll nicht die Interessen des
Unternehmens und der Mehrheit
seiner Interessengruppen schiitzen.
5 Aktiondrsantrag: Bericht Uber die DAGEGEN DAGEGEN  Der Antrag vertritt die Werte einer X 89%
Sicherheit von Kindern im Internet bestimmten Gruppe von Personen
und soll nicht die Interessen des
Unternehmens und der Mehrheit
seiner Interessengruppen schitzen.
6 Aktionarsantrag: Erwagung der DAGEGEN DAGEGEN  Der Antrag ist politisch motiviert und ¥ 2.3%
Abschaffung von DEI-Politiken, unnotig.
Programmen, Abteilungen und
Zielen
7 Aktionarsantrag: Bericht Uber DAGEGEN DAGEGEN  Der Antrag ist politisch motiviert und ¥  1.9%
Diskriminierung bei wohltatigen unnotig.
Spenden
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Applied Materials

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Rani Borkar

Wiederwahl von Frau Judy Bruner

Wiederwahl von Herrn Dr. Xun
(Eric) Chen

Wiederwahl von Herrn Dr. Aart J.
de Geus

Wiederwahl von Herrn Gary E.
Dickerson

Wiederwahl von Herrn Thomas J.
lannotti

Wiederwahl von Herrn Alexander
A. Karsner

Wiederwahl von Herrn Kevin P.
March

Wiederwahl von Frau Yvonne
McGill

Wiederwahl von Herrn Scott A.
McGregor

Konsultativabstimmung tber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

06.03.2025 oGV

Resultat
« 98.2%
Sie Ubt zu viele « 93.4%
Verwaltungsratsmandate aus.
v 97.9%
Er ist seit 18 Jahren Mitglied des + 98.0%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
« 99.2%
Er ist seit 20 Jahren Mitglied des « 92.9%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Erist seit 17 Jahren Mitglied des « 92.3%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
v 97.0%
v 4 98.7%
« 99.6%
Die Vergutungsstruktur gentgt den « 92.0%
Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen v 941%

Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Arista Networks

No.

1.1

1.2

1.3

Traktanden Board

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herr Charles H.  DAFUR
Giancarlo

Wiederwahl von Herrn Daniel DAFUR
Scheinman
Wiederwahl von Frau Yvonne DAFUR
Wassenaar

Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

® ZURUCK-
BEHALTEN

® ZURUCK-
BEHALTEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

30.05.2025

Er prasidiert den
VergUtungsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungenigend.

Er ist das leitende unabhédngige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber er is nicht unabhangig
(Amtsdauer von 14 Jahren).

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

65.9%*

67.8%*

74.7%*

61.6%

97.9%

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewadhlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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Aristocrat Leisure

No. Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

1 Wiederwahl von Frau Arlene
Tansey

2 Wiederwahl von Frau Sylvia
Summers Couder

3 Wiederwahl von Frau Kathleen
Conlon

4 Neuwahl von Frau Natasha Chand

5 Zuteilung von Leistungsaktien an
den CEO

6 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

20.02.2025

Potenziell Gbermassige Zuteilungen.

Die Hohe der variablen Vergltung im
Verhéltnis zum Grundgehalt ist
Gbermaéssig hoch.

oGV

Resultat

« 98.1%

v 99.1%

« 96.6%

« 99.8%
 77.0%

« 92.9%
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ASM International

No.

3a.

3b.

3c.

4a.

4b.

6a.

6b.

6c¢.

7a.

7b.
7c.

8a.

8b.

10.

11.

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung

Bericht des Vorstands Uber das
abgelaufene Geschaftsjahr

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der
Jahresabschlisse

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wiederwahl von Herrn Paul
Verhagen als Mitglied der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Aufsichtsrat

Wiederwahl von Frau Pauline van
der Meer Mohr

Wiederwahl von Herrn Adalio T.
Sanchez

Wiederwahl von Frau Stefanie
Kahle-Galonske

Wahl der Revisionsstelle:
Nachhaltigkeitsberichterstattung
fUr das Geschaftsjahr 2025

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wahl der Revisionsstelle:
Nachhaltigkeitsberichterstattung
fir das Geschéftsjahr 2026

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

Ermachtigung zur Beschrankung
oder zum Ausschluss von
Bezugsrechten

Ermachtigung zum Riickkauf
eigener Aktien

Sonstiges

Schliessung der Versammlung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

12.05.2025

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Der Aktienrtckkauf ersetzt eine
Dividendenausschuttung in bar.

oGV

Resultat

« 8b5.8%

« 99.9%

+« 100.0%

v 97.8%

v 97.9%

v 100.0%

« 98.1%

« 99.6%

« 99.2%

« 99.2%

+ 100.0%
+ 100.0%

« 98.6%

« 98.3%

« 99.2%
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ecthos

Becton Dickinson 28.01.2025 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.1 Wiederwahl von Herrn William M. DAFUR DAFUR v 98.0%
Brown

1.2 Wiederwahl von Frau Catherine DAFUR ® DAGEGEN  Sieist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite « 96.6%
M. Burzik Ubersteigt.

1.3 Wiederwahl von Frau Dr. Carrie L. DAFUR DAFUR v 99.6%
Byington

1.4 Wiederwahl von Herrn R. Andrew DAFUR DAFUR « 90.9%
Eckert

1.5 Wiederwahl von Frau Claire M. DAFUR ® DAGEGEN Sie ist seit 19 Jahren Mitglied des « 95.3%
Fraser Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

1.6 Wiederwahl von Herrn Jeffrey W. DAFUR DAFUR v 91.2%
Henderson

1.7 Wiederwahl von Herrn DAFUR ® DAGEGEN  Er présidiert den « 93.6%
Christopher Jones Nominationsausschuss, ist nicht

unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.

1.8 Wiederwahl von Herrn Thomas E.  DAFUR ® DAGEGEN  Erist Verwaltungsratspréasident und « 92.0%
Polen CEO, und die Amterkumulierung ist
dauerhaft.
1.9 Wiederwahl von Herrn Timothy M. DAFUR DAFUR « 99.4%
Ring
1.10 Wiederwahl von Herrn Bertram L. DAFUR ® DAGEGEN Non independent lead director, which « 95.1%
Scott is not best practice.

Er ist seit 23 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
1.1 Wiederwahl von Frau Joanne DAFUR DAFUR + 98.8%
Waldstreicher
2 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN  Die Mandatsdauer der externen « 92.1%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 66 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
3 Konsultativabstimmung Gber die  DAFUR ® DAGEGEN  Ein wichtiger Teil der variablen « 89.0%
Vergltung von Flhrungskraften VergUtung basiert ausschliesslich auf

der Fortsetzung des
Arbeitsverhaltnisses.
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Booking Holdings

No.

1.1

1.2

1.3
1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Glenn D.
Fogel

Wiederwahl von Frau Dr. Mirian
M. Graddick-Weir

Wiederwahl von Frau Kelly J. Grier
Wiederwahl von Herrn Robert J.
Mylod Jr.

Wiederwahl von Herrn Charles H.
Noski

Wiederwahl von Herrn Joseph
(Larry) Quinlan

Wiederwahl von Herrn Nicholas J.
Read

Wiederwahl von Herrn Thomas E.
Rothman

Wiederwahl von Herrn Sumit
Singh

Wiederwahl von Frau Lynn
Vojvodich Radakovich

Wiederwahl von Frau Vanessa A.
Wittman

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Aktiondrsantrag: Herabsetzung der DAGEGEN

Schwelle fir die Einberufung einer
aufderordentlichen
Hauptversammlung durch
Aktionare

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

e DAFUR

ecthos

03.06.2025

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
Ethos ist der Ansicht, dass der

vorgeschlagene Schwellenwert das

Recht des Aktionariats auf

Einberufung einer ausserordentlichen
Versammlung erleichtern wirde.

oGV

Resultat

v

99.6%

98.5%

99.6%
98.7%

95.0%

95.8%

99.5%

96.1%

99.5%

98.4%

99.1%

88.3%

88.6%

48.9%
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Broadcom

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

Traktanden Board

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Diane M. DAFUR
Bryant

Wiederwahl von Frau Gayla J. DAFUR
Delly

Wiederwahl von Herm Kenneth Y. DAFUR
Hao

Wiederwahl von Herrn Eddy W. DAFUR
Hartenstein

Wiederwahl von Herr Check Kian DAFUR
Low

Wiederwahl von Frau Justine F. DAFUR
Page

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR
Henry S. Samueli

Wiederwahl von Herrn Hock E. DAFUR
Tan

Wiederwahl von Herrn Harry L. DAFUR
You

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR
Vergltung von Flhrungskraften

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.04.2025

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

99.3%

99.3%

99.7%

98.6%

98.9%

99.7%

98.0%

99.7%

90.8%

98.4%

92.3%
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Cadence Design Systems

No. Traktanden

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.1 Wiederwahl von Herrn Mark W.
Adams

1.2 Wiederwahl von Frau Ita M.
Brennan

1.3 Wiederwahl von Herrn Lewis
Chew

1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Anirudh
Devgan

1.5 Neuwahl von Herrn Moshe
Gavrielov

1.6 Wiederwahl von Frau Mary Louise
Krakauer

1.7 Wiederwahl von Frau Julia Liuson

1.8 Wiederwahl von Herrn Dr. James
D. Plummer

1.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Alberto

Sangiovanni-Vincentelli

1.10 Wiederwahl von Herrn Young
Sohn

2 Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

3 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

4 Aktionarsantrag: Bericht Uber

politischer Spenden

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Ethos

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

e DAFUR

ecthos

08.05.2025

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.
Herr Gavrielov ist 71 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Erist 81 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist seit 33 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos unterstltzt mehr Transparenz
Uber politische Spenden.

oGV

Resultat

« 80.2%

v 98.3%

« 98.4%

« 99.5%

98.8%

\}

99.2%

99.6%
96.0%

S| S8 <

92.2%

« 98.1%

« 88.2%

« 99.6%

X 43.9%
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Capital One Financial

No.

Traktanden Board

Genehmigung der Akquisition von DAFUR
Discover

Genehmigung des DAFUR
Vertagungsantrags

ecthos

18.02.2025 AGV

Ethos Resultat
DAFUR v 99.8%
® DAGEGEN  Wenn ein Quorum erreicht wird, « 95.6%

sollte das Abstimmungsergebnis als
endglltig betrachtet werden.
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Carrier Global

No.

1a.

1b.

1c.

1d.

Te.

1f.
1g.

1h.
1i.

1.

Traktanden Board

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean- DAFUR
Pierre Garnier

Wiederwahl von Herrn David L. DAFUR
Gitlin

Wiederwahl von Herrn John J. DAFUR
Greisch

Wiederwahl von Herm Charles M. DAFUR
Holley Jr.

Wiederwahl von Herrn Michael M. DAFUR
McNamara

Neuwahl von Frau Amy E. Miles DAFUR

Wiederwahl von Frau Susan N. DAFUR
Story

Wiederwahl von Herrn Michael A. DAFUR
Todman

Wiederwahl von Herrn Max DAFUR
Viessmann

Wiederwahl von Frau Virginia M. DAFUR
Wilson

Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR
Vergltung von Flhrungskraften

Genehmigung der Anderung des  DAFUR
Omnibus-Incentiveplans

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Aktionarsantrag: Bericht Uber DAGEGEN

Lobbying-Aktivitaten

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN

® DAGEGEN

e DAFUR

ecthos

09.04.2025

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Erist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er fUhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEO.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Wahrend des Berichtsjahres waren
die Honorare flr die Revisionsstelle
fir Dienstleistungen ausser der
Revision hoher als diejenigen fir die
Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

Ethos unterstltzt mehr Transparenz
Uber Lobbying-Ausgaben.

oGV

Resultat

v

S Q7 €7 & S/ &«

\}

X

98.6%

96.1%

98.7%

97.4%

98.1%

99.7%
98.4%

96.5%

99.4%

97.0%

84.8%

97.1%

95.2%

14.3%
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Colgate-Palmolive

No.

1a

1b

1c

1d

e

Lhi

19

Th

1

1k

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn John P.
Bilbrey

Wiederwahl von Herrn John T.
Canhill

Wiederwahl von Herrn Steve
Cahillane

Wiederwahl von Frau Lisa M.
Edwards

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. C.
Martin Harris

Wiederwahl von Frau Martina
Hund-Mejean

Wiederwahl von Frau Kimberly A.
Nelson

Wiederwahl von Herrn Brian O.
Newman

Wiederwahl von Frau Lorrie M.
Norrington

Wiederwahl von Herrn Noel R.
Wallace

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Aktionadrsantrag: Unabhangiger
Verwaltungsratsprasident /
Unabhangige
Verwaltungsratsprasidentin
Aktiondrsantrag: Richtlinien fir

Kunststoffverpackungen
Uberarbeiten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

e DAFUR

DAGEGEN

ecthos

09.05.2025

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er flhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos ist der Ansicht, dass ein
unabhéangiger Prasident eine
unabhangige Aufsicht der
Geschaftsleitung gewahrleisten kann.

Der Antrag vertritt die Werte einer
bestimmten Gruppe von Personen
und soll nicht die Interessen des
Unternehmens und der Mehrheit
seiner Interessengruppen schiitzen.

oGV

Resultat

« 95.2%

v 93.0%

v 97.5%

« 98.6%

v 95.7%

« 98.5%

« 97.6%

v 98.3%

v 97.6%

« 92.8%

« 91.8%

v 91.4%

X 29.6%

X 2.9%
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Imperial Brands

No.

10

11

12

13
14

15
16
17

18
19
20

Traktanden

Geschéftsbericht und
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Endgtltige Dividende
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Thérese
Esperdy

Wiederwahl von Herrn Stefan
Bomhard

Wiederwahl von Frau Susan Clark

Wiederwahl von Frau Ngozi
Edozien

Wiederwahl von Herrn Andrew
Gilchrist

Wiederwahl von Herrn Alan
Johnson

Wiederwahl von Herrn Robert
Kunze Concewitz

Wiederwahl von Herrn Lukas
Paravicini

Wiederwahl von Herrn Jonathan
Stanton

Neuwahl von Frau Julie Hamilton

Wiederwahl von Ernst & Young
als Revisionsstelle

VergUtung der Revisionsstelle
Politische Spenden

Allgemeine Ermachtigung zur
Aktienzuteilung

Ausschluss des Bezugsrechts
Erwerb eigener Aktien

Frist fUr die Einberufung der
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

29.01.2025

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

14 Tage sind fur die Aktionére nicht

ausreichend, um in Kenntnis der
Sachlage abzustimmen.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 97.4%

+« 100.0%

« 98.1%

« 99.7%

« 97.9%
« 98.8%

+ 100.0%

v 99.3%

« 99.7%

« 99.6%

v 99.3%

+ 100.0%
v 99.5%

+ 100.0%
« 98.9%
« 99.7%

v 99.6%
99.4%
v 97.0%

\}
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Kone

No.

10

1M

12

13
13.a

13.b

13.c

13.d

13.e

13.f

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung

Formaler Start der
Generalversammlung

Wahl von Personen zur Kontrolle
des Protokolls und zur
Uberwachung der
Stimmenauszahlung

Aufzeichnung der
Rechtmassigkeit der
Generalversammlung

Feststellung der Anwesenheit in
der Generalversammlung und
Annahme der Abstimmungsliste

Vorlage des Jahresabschlusses,
des Berichts des Verwaltungsrats
und des Berichts der externen
Revisionsstelle

Genehmigung der
Jahresabschlisse

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der
Verwaltungsmitglieder und des
CEO

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung des
Verwaltungsrats

Genehmigung der Anzahl der
Verwaltungsratsmitglieder

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Banmali
Agrawala

Wiederwahl von Herrn Dr. Matti
Alahuhta

Wiederwahl von Frau Dr. Susan
Duinhoven

Wiederwahl von Frau Marika
Fredriksson

Wiederwahl von Herrn Dr. Antti
Herlin

Wiederwahl von Frau liris Herlin

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

05.03.2025

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Erist seit 22 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 99.9%

v 100.0%

« 99.5%

« 95.2%

« 99.7%

« 100.0%*

« 100.0%*

« 100.0%*

« 100.0%*

« 100.0%*

« 100.0%*

« 100.0%*
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Kone

No.

13.9

13.h

13.

14
15

16
17

18

19

20

21

Traktanden

Board

Wiederwahl von Herrn Jussi Herlin DAFUR

Wiederwahl von Herrn Timo
lhamuotila

Wiederwahl von Herrn Dr. Krishna
Mikkilineni

Vergltung der Revisionsstelle
Genehmigung der Anzahl der
Revisionsstellen

Wiederwahl der Revisionsstelle

VergUtung der Revionsstelle des
Nachhaltigkeitsberichts
Wiederwahl der Revionsstelle des
Nachhaltigkeitsberichts

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

Abschluss der
Generalversammlung

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

05.03.2025 oGv

Resultat

Er hat in den letzten drei Jahren « 100.0%*

exekutive Funktionen im

Unternehmen ausgelbt und wird im

Prifungsausschuss Einsitz nehmen.

Er prasidiert den

Nominationsausschuss, ist nicht

unabhangig und die Unabhangigkeit

des Ausschusses ist ungentigend.

Er prasidiert den

Vergltungsausschuss, ist nicht

unabhangig und die Unabhéangigkeit

des Ausschusses ist ungenigend.

Er Ubt zu viele « 100.0%*

Verwaltungsratsmandate aus.
« 100.0%*
« 99.8%
« 100.0%
« 100.0%*
« 99.9%
« 100.0%*
« 100.0%
+ 90.4%

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewahlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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Lowe's Companies

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Ralph
(Raul) Alvarez

Wiederwahl von Herrn Scott H.
Baxter

Wiederwahl von Frau Sandra B.
Cochran

Wiederwahl von Frau Laurie Z.
Douglas

Wiederwahl von Herrn Richard W.
Dreiling

Wiederwahl von Herrn Marvin R.
Ellison

Wiederwahl von Herrn Navdeep
Gupta

Wiederwahl von Herrn Brian C.
Rogers

Wiederwahl von Herrn Bertram L.
Scott

Wiederwahl von Herrn Lawrence
Simkins

Wiederwahl von Frau Colleen
Taylor

Wiederwahl von Frau Mary Beth
West

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergutung von Flhrungskraften

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® ZURUCK-
BEHALTEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® ZURUCK-
BEHALTEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

30.05.2025

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er fihrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 63 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

94.6%

98.9%

98.6%

98.9%

94.1%

93.4%

99.4%

98.8%

97.7%

98.9%

99.4%

99.1%

93.8%

94.7%
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LVMH

No.

10

1M

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Frau Wei Sun
Christianson

Wiederwahl von Herrn Bernard
Arnault

Wiederwahl von Frau Sophie
Chassat

Wiederwahl von Frau Clara
Gaymard

Wiederwahl von Herrn Hubert
Védrine

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Bernard Arnault,
Prasident/CEO

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

17.04.2025

Die dem Aktionariat zur Verfligung
gestellten Informationen sind
ungeniligend.

Er flhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Verwaltungsratsprasident mit
Exekutivfunktionen. Die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist unzureichend (43.8%).

Er prasidiert den Verwaltungsrat, und
die Generalversammlung kann nicht
getrennt zur Prasidentschaft Stellung

nehmen.

Er ist seit 21 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Erist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur gentgt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

v 100.0%

« 83.5%

« 99.6%

« 93.4%

« 93.2%

v 99.3%

« 96.4%

« 845%

« 83.4%
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LVMH

No.

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Traktanden Board Ethos

Genehmigung der Vergiitung 2024 DAFUR
von Herrn Antonio Belloni,

Mitglied der Geschéftsleitung bis

18. April 2024

® DAGEGEN

Genehmigung der DAFUR DAFUR
VergUtungspolitik fir den

Verwaltungsrat

Genehmigung der DAFUR ® DAGEGEN
VergUtungspolitik far Herrn

Bernard Arnault, Prasident/CEO

Erméchtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrtckkaufprogramm)

DAFUR DAFUR

Ermachtigung zur DAFUR DAFUR
Kapitalherabsetzung durch

Vernichtung von Aktien

Ermachtigung zur Kapitalerhéhung DAFUR DAFUR

durch Ubertragung von Riicklagen

Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR DAFUR
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu

Aktien gewahren) mit Bezugsrecht

Ermachtigung zur Kapitalerhdhung DAFUR ® DAGEGEN
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches

Angebot

Erméchtigung zur Kapitalerhéhung DAFUR ® DAGEGEN
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer

Privatplatzierung

Ermachtigung "green shoe" zur DAFUR ® DAGEGEN
Ausgabe zusatzlicher Aktien mit

oder ohne Bezugsrecht

Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR ® DAGEGEN
Aktien im Falle eines 6ffentlichen
Umtauschangebots der

Gesellschaft

Befugnis zur Ausgabe von Aktien  DAFUR ® DAGEGEN
und Kapitalanteilen als

Gegenleistung fur die Einbringung

von Sacheinlagen in die

Gesellschaft

ecthos

17.04.2025

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

Exzessive potenzielle
Kapitalerhéhung ohne Bezugsrechte.

MIX

Resultat

v 83.5%

v 99.7%

 82.3%

« 99.8%

v 100.0%

99.9%

99.4%

83.5%

83.5%

83.6%

85.0%

84.9%
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ecthos

LVMH 17.04.2025 MIX
No. Traktanden Board Ethos Resultat
24 Genehmigung der Verteilung von  DAFUR ® DAGEGEN Die Struktur des Beteiligungsplans, « 858%
Gratisaktien (mit der von dem beantragten Kapital
Leistungsbedingungen) finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.
25 Erméchtigung zur Ausgabe von  DAFUR DAFUR v 99.7%

Aktien, die fir in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
26 Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR DAFUR v 99.8%
Aktien, die fir Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

27 Festlegung der Gesamtgrenze fir DAFUR DAFUR v 98.6%
Kapitalerh6hungen mit oder ohne
Bezugsrecht
28 Statutendnderung: Altersgrenze DAFUR ® DAGEGEN  Mehrere Statutenanderungen « 992%
fir den Prasidenten und den CEO werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tberwiegt.

29 Statutenanderung: Anpassung an  DAFUR DAFUR v 91.6%
Gesetzesanderungen
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Marubeni

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5
1.6

1.7

1.8

2.2

Traktanden

Wabhlen in den Kansayaku-
Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Masumi
Kakinoki

Neuwahl von Herrn Masayuki
Omoto

Neuwahl von Herrn Kenichiro
Oikawa

Wiederwahl von Herrn Takayuki
Furuya

Wiederwahl von Frau Yuri Okina

Wiederwahl von Herrn Shigeki
Ishizuka

Wiederwahl von Herrn Hisayoshi
Ando

Wiederwahl von Herrn Soichiro
Minami

Neuwahl von Herrn Keiji Kojima

Neuwahl von Frau Yumiko
Kajiwara

Neuwahl von Frau Miki lwamura
Wahl von 2 Corporate Auditors

Wahl von Satoru Yokoshiki als
Corporate Auditor

Wahl von Yasuo Fukami als
Corporate Auditor

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

20.06.2025

Er Ubt Exekutivfunktionen aus und
gehdrt dem Vergltungsausschuss an.

Er Ubt Exekutivfunktionen aus und
gehdrt dem Vergltungsausschuss an.

Der Kandidat hatte in den letzten drei
Jahren eine Exekutivfunktion im
Unternehmen inne, was nicht der
Best Practice entspricht.

oGV

Resultat

« 98.0%

« 99.1%

« 99.3%

v 99.1%

« 99.2%
99.3%

\}

99.2%

<

99.4%

99.7%
99.9%

S| S8 <

99.9%

98.9%

<

v 99.7%
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Mastercard

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

1

1.k

1.1

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Merit E.
Janow

Wiederwahl von Herrn Candido
Bracher

Wiederwahl von Herrn Richard K.
Davis

Wiederwahl von Herrn Julius M.
Genachowski

Wiederwahl von Herrn Choon
Phong Goh

Wiederwahl von Herrn Oki
Matsumoto

Wiederwahl von Herrn Michael
Miebach

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Youngme E. Moon

Wiederwahl von Frau Rima
Qureshi

Wiederwahl von Frau Gabrielle
Sulzberger

Wiederwahl von Herrn Harit
Talwar

Wiederwahl von Herrn Lance
Uggla

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergutung von Flhrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Anderung der Griindungsurkunde
zur Anpassung an neue
Bestimmungen des Delaware-
Rechts zur Haftungsfreistellung
von FUhrungskraften

Anderung der Griindungsurkunde
zur Abschaffung des Industry-
Director-Konzepts

Anderung der Griindungsurkunde:
verschiedene Anderungen

Aktionarsantrag: Prifung zur
Rassengerechtigkeit

Aktionarsantrag: Bericht Uber
Risiken im Zusammenhang mit
Affirmative-Action-Programmen

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR e DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAGEGEN e DAFUR
DAGEGEN DAGEGEN

ecthos

24.06.2025

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 36 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Anderung schrankt die Rechte
des Aktionariats ein, rechtliche
Schritte gegen bestimmte
FUhrungskrafte des Unternehmens
einzuleiten.

Ethos unterstltzt Antrage zur
Forderung der
Geschlechtergleichstellung.

Der Antrag ist politisch motiviert und
unnotig.

oGV

Resultat

v

v

97.1%

99.9%

98.2%

95.3%

95.2%

96.8%

99.9%

99.7%

97.1%

99.5%

99.7%

99.2%

68.8%

93.4%

73.4%

84.4%

84.2%

11.5%

0.4%
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Merck

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

1

1.k

1.1

T.m

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Douglas M.
Baker Jr.

Wiederwahl von Frau Mary Ellen
Coe

Wiederwahl von Frau Pamela J.
Craig

Wiederwahl von Herrn Robert M.
Davis

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glocer

Neuwahl von Herrn Surendralal L.
Karsanbhai

Wiederwahl von Frau Dr. Risa
Lavizzo-Mourey

Wiederwahl von Herrn Stephen L.
Mayo

Wiederwahl von Herrn Paul B.
Rothman

Wiederwahl von Frau Patricia F.
Russo

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Christine E. Seidman

Wiederwahl von Herrn Inge G.
Thulin

Wiederwahl von Frau Kathy J.
Warden

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Wirksamkeit der Umsetzung der
Menschenrechtspolitik

Aktionarsantrag: Verdffentlichung
des Steuer-Transparenzberichts

Aktiondrsantrag: Streichung von
DEI-Zielen aus der Vergltung von
Flhrungskraften

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

27.05.2025 oGv
Resultat
« 99.7%
« 98.9%
« 98.1%
Er fUhrt den Vorsitz im « 91.5%
Verwaltungsrat und ist CEQ.
Er ist seit 18 Jahren Mitglied des  92.6%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er ist das leitende unabhéangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber er is nicht unabhéngig
(Amtsdauer von 18 Jahren).
« 99.6%
« 98.8%
« 99.7%
« 99.5%
Sie Ubt zu viele « 86.4%
Verwaltungsratsmandate aus.
Sie ist seit 30 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
« 99.6%
v 97.8%
v 97.3%
Der Vergltungsbericht genligt den v 91.5%
Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen  94.4%
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
Ethos unterstltzt mehr Transparenz X 15.4%
bezlglich der Menschenrechte.
Ethos unterstltzt mehr Transparenz X 22.8%
Uber die Steuerpraktiken von
Unternehmen.
Der Antrag ist politisch motiviertund ¥ 1.4%

zielt auf die vom Unternehmen
eingerichteten DEI-Programme ab.
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Merck

No.

Traktanden Board Ethos

Aktiondrsantrag: Bericht Uber die DAGEGEN DAGEGEN
Risiken einer Diskriminierung von

Werbekadufern und -verkaufern

aufgrund religiéser und politischer

Ansichten

ecthos
27.05.2025 oGv

Resultat

Der Antrag vertritt die Werte einer X 2.0%
bestimmten Gruppe von Personen

und soll nicht die Interessen des

Unternehmens und der Mehrheit

seiner Interessengruppen schitzen.
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Microsoft

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

1

1.k

1.1

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Reid G.
Hoffman

Wiederwahl von Herrn Hugh F.
Johnston

Wiederwahl von Frau Teri L. List

Wiederwahl von Frau Catherine
MacGregor

Wiederwahl von Herrn Mark A. L.

Mason

Wiederwahl von Herrn Satya
Nadella

Wiederwahl von Frau Sandra E.
Peterson

Wiederwahl von Frau Penny S.
Pritzker

Neuwahl von Herrn John David
Rainey

Wiederwahl von Herrn Charles W.

Scharf

Wiederwahl von Herrn John W.
Stanton

Wiederwahl von Dame Emma
Walmsley

Konsultative Abstimmung Uber die

Vergitung von Fihrungskraften

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Genehmigung des Omnibus-
Incentiveplans

Aktionarsantrag: Risikoaudit zur
Zensur im Rahmen des
Europaischen
Sicherheitsprogramms

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Risiken der Zensur in der

generativen klnstlichen Intelligenz

Aktionarsantrag: Bericht Uber die

Uberwachung der Nutzung von K-

Daten

Aktionarsantrag: Bericht Uber
Datenverarbeitungsvorgdnge in
Menschenrechts-Hotspots

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

e DAFUR

e DAFUR

ecthos

05.12.2025

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er flhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Sie préasidiert den
Governancesausschuss, und ein
Aktionarsantrag wurde nicht zur
Abstimmung vorgelegt.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 39 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Antrag zielt darauf ab, Hassreden
und diskriminierende Ausserungen
zuzulassen, was nicht toleriert
werden kann.

Der Antrag zielt darauf ab, Hassreden
und diskriminierende Ausserungen
zuzulassen, was nicht toleriert
werden kann.

Ethos unterstutzt die
Implementierung eines ethischen Kl-
Rahmens und eine transparente
Berichterstattung zur
Risikominimierung.

Ethos unterstltzt mehr Transparenz
Uber Reputationsrisiken im
Zusammenhang mit
Menschenrechten.

oGV

Resultat

v

99.1%

91.5%

96.6%
99.5%

99.0%

93.5%

96.8%

99.5%

99.7%

95.6%

97.7%

99.5%

91.9%

93.5%

97.1%

0.8%

0.7%

13.4%

27.5%
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10

Microsoft
No. Traktanden Board
9 Aktiondrsantrag: Bericht Uber die DAGEGEN

Sorgfaltspflicht im Bereich
Menschenrechte

Aktionarsantrag: Bericht Uber KI-  DAGEGEN
und maschinelle Lernwerkzeuge

fUr die Erddl- und Erdgasforderung

und -produktion

Ethos

e DAFUR

e DAFUR

ecthos
05.12.2025 oGv

Resultat

Ethos unterstltzt mehr Transparenz X 26.3%
beziiglich der Menschenrechte.

Ethos unterstitzt einen Bericht X 8.8%
dariber, wie man mit den Risiken der
Finanzierung der fossilen

Brennstoffindustrie umgehen soll.
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ecthos

Motorola Solutions 15.05.2025 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.a Wiederwahl von Herrn Gregory Q. DAFUR ® DAGEGEN  Erfdhrt den Vorsitz im v 94.8%
Brown Verwaltungsrat und ist CEO.

1.b Wiederwahl von Frau Nicole DAFUR DAFUR v 99.9%
Anasenes

1.c Wiederwahl von Herrn Kenneth D. DAFUR DAFUR v 92.5%
Denman

1.d Wiederwahl von Frau Dr. Ayanna  DAFUR DAFUR « 99.2%
M. Howard

1.e Neuwahl von Frau Elizabeth D. DAFUR DAFUR v 99.9%
Mann

1.f Wiederwahl von Herrn Gregory K. DAFUR DAFUR v 97.8%
Mondre

1.9 Wiederwahl von Herrn Joseph M.  DAFUR ® DAGEGEN  Erist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite + 96.0%
Tucci Ubersteigt.

2 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 99.5%

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

3 Konsultative Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur genlgt den « 80.0%
Vergltung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.
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Nordea Bank

No.

10

1M

12

13
13.a

13.b

13.c

13.d

13.e
13.f

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung

Formaler Start der
Generalversammlung

Wahl von Personen zur Kontrolle
des Protokolls und zur
Uberwachung der
Stimmenauszahlung

Aufzeichnung der
Rechtmassigkeit der
Generalversammlung

Feststellung der Anwesenheit in
der Generalversammlung und
Annahme der Abstimmungsliste

Vorlage des Jahresabschlusses,
des Berichts des Verwaltungsrats
und des Berichts der externen
Revisionsstelle

Genehmigung der
Jahresabschlisse

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der
Verwaltungsmitglieder und des
CEO

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung des
Verwaltungsrats

Genehmigung der Anzahl der
Verwaltungsratsmitglieder

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Stephen
Hester

Wiederwahl von Frau Petra van
Hoeken

Wiederwahl von Herrn Johan
Maltby

Wiederwahl von Herrn Dr. Risto
Murto

Wiederwahl von Herrn Lars Rohde

Wiederwahl von Frau Lene
Sarensen Skole

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

20.03.2025

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

« 98.6%

v 96.5%

« 98.8%

« 100.0%*

« 95.3%*

« 99.6%*

« 99.1%*

« 99.6%*

v 99.5%*
v 97.2%*
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Nordea Bank

No.

13.9

13.h

13.0
13,

14
15
16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Per
Stromberg

Wiederwahl von Herrn Jonas
Synnergren

Wiederwahl von Frau Arja Talma

Wiederwahl von Frau Kjersti
Wiklund

Vergltung der Revisionsstelle
Wiederwahl der Revisionsstelle

VergUtung der Revionsstelle des
Nachhaltigkeitsberichts

Wiederwahl der Revionsstelle des

Nachhaltigkeitsberichts

Anderung der Charta des
Nominierungsrat der Aktionare

Ermachtigung zur Ausgabe von
wandelbaren Tier-1-
Kapitalinstrumenten

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien im Rahmen des
Wertpapierhandelsgeschéfts

Ermachtigung zur Ubertragung
eigener Aktien im Rahmen des
Wertpapierhandelsgeschéfts

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

Aktiondrsantrag: Ausrichtung der
Geschaftstatigkeit und der
Investitionen der Bank mit den
Zielen des Pariser Abkommens

Abschluss der
Generalversammlung

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAGEGEN e DAFUR
OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG

ecthos

20.03.2025

Ethos unterstutzt Richtlinien zur
Einddmmung des Klimawandels im
Einklang mit den Zielen des Pariser
Abkommens.

oGV

Resultat

v

99.7%*

99.5%*

95.9%*
99.7%*

99.9%
99.7%*
99.9%

99.9%*

+« 100.0%

v

v

v

v

v

99.8%

99.9%

99.1%

99.0%

99.7%

2.5%

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewahlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.

45 [ 62



Nvidia

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

1
1.k

1.1

T.m

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert K.
Burgess

Wiederwahl von Herrn Tench
Coxe

Wiederwahl von Herrn Dr. John O.
Dabiri

Wiederwahl von Frau Dr. Persis S.
Drell

Wiederwahl von Herrn Jen-Hsun
Huang

Wiederwahl von Frau Dawn
Hudson

Wiederwahl von Herrn Harvey C.
Jones

Wiederwahl von Frau Melissa B.
Lora

Wiederwahl von Herrn Stephen C.
Neal

Neuwahl von Frau Dr. Ellen Ochoa

Wiederwahl von Herrn A. Brooke
Seawell

Wiederwahl von Frau Dr. Aarti
Shah

Wiederwahl von Herrn Mark A.
Stevens

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Abschaffung der qualifizierten
Mehrheit bei bestimmten
Transaktionen

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

25.06.2025 oGV

Resultat
« 95.1%
« 93.6%
v 99.1%

Sie ist nicht unabhangig « 99.0%

(verschiedene Griinde), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (30.8%).

Verwaltungsratsmitglied mit « 98.5%

Exekutivfunktionen. Die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (30.8%).

Sie prasidiert den « 94.6%
Vergutungsausschuss, ist nicht

unabhéngig und die Unabhangigkeit

des Ausschusses ist ungentigend.

Er ist seit 32 Jahren Mitglied des v 92.6%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

« 99.6%

Erist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite « 94.5%
Ubersteigt.

« 99.2%

Erist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite « 93.7%
Ubersteigt.

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

Sie ist nicht unabhangig « 925%
(verschiedene Griinde), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungentgend (30.8%).

Er ist seit 32 Jahren Mitglied des « 94.8%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den  91.4%
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen « 95.1%
Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Anderung hat einen negativen X 65.7%
Einfluss auf die Rechte oder

Interessen aller oder eines Teils der

Aktionarinnen und Aktionare.
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ecthos

Nvidia 25.06.2025 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5 Aktiondrsantrag: Einberufung DAGEGEN DAGEGEN  Ethos ist mit dem Verwaltungsrat X 6.8%
ausserordentlicher einverstanden, dass ein
Generalversammlungen ununterbrochener Aktienbesitz von

einem Jahr fir die Einberufung einer
ausserordentlichen Versammlung
ausreichend ist.

6 Aktionérsantrag: DAGEGEN e DAFUR Ethos unterstltzt Vorschlage zur X 17.7%
Ricktrittsregelung flr Verbesserung der Governance.
Verwaltungsratsmitglieder

7 Aktiondrsantrag: Verbesserung der DAGEGEN e DAFUR Ethos unterstitzt Vorschlage zur X 18.0%
Berichterstattung tber Verbesserung der Governance.

Personaldaten
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NXP Semiconductors

No.

3.d

3.e

3.f
3.9

3.h

Traktanden

Genehmigung der
Jahresabschlisse

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Kurt
Sievers

Wiederwahl von Frau Annette K.
Clayton

Wiederwahl von Herrn Dr.
Anthony Foxx

Wiederwahl von Herrn Moshe
Gavrielov

Wiederwahl von Herrn Dr.
Chunyuan Gu

Wiederwahl von Frau Lena Olving

Wiederwahl von Frau Julie
Southern

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Wiederwahl von Herrn Gregory L.
(Greg) Summe

Wiederwahl von Herrn Karl-Henrik
Sundstréom

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

Ermachtigung zur Beschrankung
oder zum Ausschluss von
Bezugsrechten

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

11.06.2025

Sie ist seit 12 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Der Aktienrtckkauf ersetzt eine
Dividendenausschuttung in bar.

Der Rickkauf eigener Aktien
Ubersteigt 10 Prozent des
Aktienkapitals.

Die Herabsetzung des Kapitals ist
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
des Unternehmens vereinbar.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

+ 100.0%

« 99.8%

« 99.9%

« 99.7%

« 94.2%

v 99.2%

« 99.9%

« 99.7%
« 89.3%

v 99.9%

« 96.5%

« 91.1%

« 99.6%

v 98.8%

« 99.5%

v 99.8%

v 99.9%

« 94.0%
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PNC Financial Services Group

No.

1a

1b

1c

1d

e

1f

19

Th

1

1]

1k

11

Tm

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Joseph
Alvarado

Wiederwahl von Frau Debra A.
Cafaro

Wiederwahl von Frau Marjorie
Rodgers Cheshire

Neuwahl von Herrn Douglas A.
Dachille

Wiederwahl von Herrn William S.
Demchak

Wiederwahl von Herrn Andrew T.
Feldstein

Wiederwahl von Herrn Richard J.
Harshman

Wiederwahl von Herrn Daniel R.
Hesse

Wiederwahl von Frau Dr. Renu
Khator

Wiederwahl von Frau Linda R.
Medler

Wiederwahl von Herrn Robert A.
Niblock

Wiederwahl von Herrn Martin
Pfinsgraff

Wiederwahl von Herrn Bryan S.
Salesky

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Konsultative Abstimmung tber die DAFUR

Vergltung von Flhrungskraften

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

23.04.2025

Er fUhrt den Vorsitz im

Verwaltungsrat und ist CEO.

Er ist das leitende unabhéangige

Verwaltungsratsmitglied (Lead

Director), aber er is nicht unabhéngig
(Amtsdauer von 12 Jahren).

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

99.3%

98.0%

98.7%

99.3%

94.1%

94.1%

98.4%

98.6%

98.9%

99.6%

99.4%

99.6%

99.6%

98.7%

93.1%
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Schneider Electric

No.

10

1M

12

13

14

15

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Olivier Blum, CEO ab 1.
November 2024

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Peter Herweck, CEO
bis 1. November 2024

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Jean-Pascal Tricoire,
Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Herrn Olivier
Blum, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Herrn Jean-
Pascal Tricoire, Prasident

Genehmigung der
Vergutungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jean-
Pascal Tricoire

Wiederwahl von Frau Anna
Ohlsson-Leijon

Neuwahl von Frau Clotilde Delbos

Wahl des Vertreters der
Arbeitnehmeraktionare

Neuwahl von Frau Xiaohong
(Laura) Ding

Neuwahl von Herrn Alban de
Beaulaincourt

Neuwahl von Herrn Frangois Durif

Neuwahl von Herrn Venkat
Garimella

Neuwahl von Herrn Gérard Le
Gouefflec

Neuwahl von Mrs. Amandine
Petitdemange

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

07.05.2025

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

« 99.9%

« 100.0%

v 94.1%

« 93.0%

« 68.6%

« 88.0%

« 90.3%

« 98.3%

« 94.9%

« 88.9%

« 70.9%

« 98.3%

« 97.0%

v 98.8%

« 92.4%
 94.7%

« 56.0%

« 85.9%
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Schneider Electric

No.

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Traktanden

Ermaéachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogrammm)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) mit Bezugsrecht

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

Ermachtigung "green shoe" zur
Ausgabe zusatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung flr die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) ohne
Bezugsrecht fir eine
Personenkategorie

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) ohne
Bezugsrecht fir eine bestimmte
Person

Erméachtigung zur Kapitalerhohung
durch Ubertragung von Rulcklagen

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Statutenanderung:
Mitarbeitervertretungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2025

Der maximale Rabatt tbersteigt die
Marktpraxis.

Der maximale Rabatt Ubersteigt die
Marktpraxis.

Der maximale Rabatt tbersteigt die
Marktpraxis.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v 96.6%

« 93.6%

v 93.6%

v 99.5%

« 96.5%

« 98.5%

« 98.6%

v 99.8%

+ 100.0%

+« 100.0%

v 100.0%

« 98.6%

« 99.8%

« 100.0%
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Schneider Electric

No. Traktanden

30 Statutenanderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen
31 Ubertragung von Befugnissen fir

die Erledigung von Formalitdten

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
07.05.2025 MIX

Resultat

+« 100.0%

v 100.0%
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ecthos

Tesla 06.11.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
1.1 Wiederwahl von Herrn Ira DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 18 Jahren Mitglied des  64.6%
Ehrenpreis Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und Frauen
sind nicht ausreichend vertreten.

Er prasidiert den
Vergltungsausschuss, und das
Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

1.2 Wiederwahl von Herrn Joe Gebbia DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig « 86.7%
(Verbindungen zum Hauptaktionar,
Herrn Elon Musk), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (33.3%).

1.3 Wiederwahl von Frau Kathleen DAFUR ® DAGEGEN  Sie war Mitglied des  77.9%
Wilson-Thompson Sonderausschusses, der den CEO
Performance Award 2025
vorgeschlagen hat, der den
Interessen der Minderheitsaktionare
zuwiderlauft.

2 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 782%
Vergltung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.

3 Genehmigung der Anderung des  DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Vergiitungen geniigt + 78.7%
Omnibus-Incentiveplans den Richtlinien von Ethos nicht.

4 Genehmigung des Leistungsplans DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitungen genligt « 76.6%
far den CEO fir das Jahr 2025 den Richtlinien von Ethos nicht.

5 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen  97.0%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

6 Abschaffung der qualifizierten KEINE ® DAGEGEN  Die Anderung hat einen negativen X 53.5%
Mehrheit bei bestimmten EMPFEHLU Einfluss auf die Rechte der
Transaktionen NG Aktionarinnen und Aktionare.

7 Aktionadrsantrag: Befugnis des KEINE ® DAGEGEN  Der Interessenkonflikt von Herrn X 43.3%
Verwaltungsrats EMPFEHLU Musk bei der geplanten Transaktion
Unternehmensmittel in xAl zu NG scheint den Interessen der
investieren Minderheitsaktionére

zuwiderzulaufen.

8 Aktionérsantrag: Prifung der DAGEGEN e DAFUR Ethos unterstltzt die Aufnahme von ¥ 8.8%
Machbarkeit der Einbeziehung von ESG-Leistungszielen in
Nachhaltigkeit als Vergutungsplanen.

Leistungskennzahl fur die
Vergltung von Flhrungskraften

9 Aktionarsantrag: Prifung der DAGEGEN e DAFUR Ethos unterstltzt mehr Transparenz X 7.6%
Kinderarbeit Uber die Rechte von Kindern am
Arbeitsplatz.
10 Aktionarsantrag: Anderung der DAGEGEN e DAFUR Ethos unterstltzt Vorschlage zur X 24.7%
Satzung zur Aufhebung der 3 %- Verbesserung der Aktionarsrechte.

Schwelle fiir die Beteiligung an
Derivatklagen
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Tesla

No.

1M

12

13

14

Traktanden

Aktionarsantrag: Anderung der
Satzung um eine Beschneidung
der Rechte der Aktionére ohne
vorherige Abstimmung zu
verhindern

Aktionarsantrag: Abschaffung der
gestaffelten Wahlen des
Verwaltungsrats

Aktiondrsantrag: Reduzierung der
erforderlichen qualifizierten
Mehrheit

Aktionarsantrag: Zustimmung der
Aktiondre zu Satzungsanderungen
die vom Verwaltungsrat
beschlossen wurden erforderlich
machen

Board

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

e DAFUR

e DAFUR

DAGEGEN

e DAFUR

ecthos
06.11.2025 oGv

Resultat

Ethos unterstltzt Vorschlage zur X 15.3%
Verbesserung der Aktionarsrechte.

Ethos unterstltzt nachdricklich die + 53.8%
jaéhrliche Wahl der
Verwaltungsratsmitglieder.

Bestimmte wichtige Themen missen ¥ 31.9%
mit qualifizierter Mehrheit
angenommen werden.

Ethos unterstltzt Vorschlage zur X 48.8%
Verbesserung der Aktionarsrechte.
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uCB

No.

9.1 (a)

9.1 (b)

9.2 (a)
9.2 (b)

9.3

10.

Traktanden

Bericht des Verwaltungsrats Uber
den Jahresabschluss
des Unternehmens

Bericht der Revisionsstelle tber
die Finanzberichte des
Unternehmens

Mitteilung des konsolidierten
Jahresabschlusses

Annahme des Jahresabschlusses,
einschliesslich der
Gewinnverwendung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche Abstimmung Uber die
Vergutungspolitik

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Entlastung der Revisionsstelle
Wabhl des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jonathan
Peacock

Anerkennung der Unabhangigkeit
von Herrn Jonathan Peacock

Neuwahl von Dame Fiona Powrie
Anerkennung derUnabhangigkeit
von Frau Fiona

Neuwahl von Herrn Dr. Stef
Heylen

Genehmigung der
Kontrollwechselklausel: EMTN-
Programm

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2025 oGV

Resultat

« 99.9%

Die Struktur der Vergltungen geniigt « 95.6%

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur genligt den « 96.1%

Richtlinien von Ethos nicht.
+ 98.8%

v 99.2%

« 99.0%
v 99.8%

v 99.9%
+ 100.0%

v 99.6%

« 99.8%
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Unilever

No.

10

1M

12

13
14
15

16
17

18

19

Traktanden

Jahresbericht und
Jahresabschluss

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Herrn Benoit Potier
Neuwahl von Frau Zoe Yujnovich

Wiederwahl von Herrn Fernando
Fernandez

Wiederwahl von Herrn Adrian
Hennah

Wiederwahl von Frau Susan Kilsby
Wiederwahl von Frau Ruby Lu

Wiederwahl von Frau Judith
McKenna

Wiederwahl von Herrn lan
Meakins

Wiederwahl von Herrn Nelson
Peltz

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Vergltung der Revisionsstelle
Politische Spenden

Allgemeine Ermachtigung zur
Zuteilung von Aktien

Aufhebung des Vorrangsrechts

Aufhebung des Vorrangsrechts fur
Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Ermachtigung zur Verklrzung der
Einberufungsfrist far
aulRerordentliche
Hauptversammlungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

30.04.2025

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er flhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat, wahrend Unilever
seine Klimaverpflichtungen
aufgegeben hat.

Er ist 83 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

14 Tage sind nicht ausreichend, um
dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermaglichen.

oGV

Resultat

v 99.2%

v 72.3%

« 99.9%
99.8%
v 99.9%

\}

« 92.9%

« 99.7%
« 99.4%
« 99.6%

« 94.9%

98.0%

\}

94.6%

98.1%
98.1%

A S SR

94.1%

98.0%

<

97.7%

<

« 99.9%

v 94.1%
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Unilever

No.

Traktanden Board

Ausgliederung des
Speiseeisgeschafts

Aktienzusammenlegung DAFUR
Anderung der Riickkaufbefugnis ~ DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

ecthos
21.10.2025 AGV

Resultat

« 99.9%
« 99.9%
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ecthos

United Overseas Bank 21.04.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung der DAFUR DAFUR v 99.9%

Jahresabschllsse und der
zugehorigen Prifungsberichte

2 Festsetzung der Dividende DAFUR DAFUR « 100.0%
3 Genehmigung der Vergitung des  DAFUR ® DAGEGEN Der nichtexekutive « 99.8%
Verwaltungsrats Verwaltungsratsprasident erhélt ohne

stichhaltige Begriindung weit héhere
VergUtungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 932%
Revisionsstelle und Ermachtigung
des Verwaltungsrats zur
Festlegung ihrer VergUtung

Wahlen in den Verwaltungsrat

5 Wiederwahl von Herrn Ee Lim DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 89.5%
Wee Verwaltungsratsmandate aus.

6 Wiederwahl von Frau Tracey Kim  DAFUR DAFUR « 99.7%
Hong Woon

7 Wiederwahl von Frau Teo Lay Lim DAFUR DAFUR v 99.9%

8 Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR ® DAGEGEN Die Erméchtigung zur « 94.3%
Aktienkapital mit und ohne Kapitalerhohung fir allgemeine
Bezugsrecht Finanzierungszwecke mit

Bezugsrecht Ubersteigt 33 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

9 Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR DAFUR « 99.5%
Aktien im Rahmen des UOB-
Wahldividendenprogramms

10 Genehmigung eines DAFUR DAFUR « 99.9%
Aktienrickkaufprogramms
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Vertex Pharmaceuticals

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr.
Sangeeta N. Bhatia

Wiederwahl von Herrn Lloyd A.
Carney

Wiederwahl von Herrn Dr. Alan
Garber

Wiederwahl von Frau Dr. Reshma
Kewalramani

Wiederwahl von Herrn Michel
Lagarde

Wiederwahl von Herrn Dr. Jeffrey
M. Leiden

Wiederwahl von Frau Diana L.
McKenzie

Wiederwahl von Herrn Bruce |.
Sachs

Wiederwahl von Frau Dr. Jennifer
Schneider

Wiederwahl von Frau Nancy
Thornberry

Wiederwahl von Herrn Suketu
Upadhyay

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Aktionarsantrag:
Abfindungsregelungen fir
Mitglieder der Geschéftsleitung

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAGEGEN e DAFUR

ecthos

14.05.2025

Verwaltungsratsprasident mit
Exekutivfunktionen. Die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist unzureichend.

Erist seit 27 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist das leitende unabhédngige
Verwaltungsratsmitglied (Lead

Director), aber er is nicht unabhangig

(Amtsdauer von 27 Jahren).

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos unterstutzt nachdrlcklich das
Recht des Aktionariats,
vergltungsbezogene Bedenken
anzusprechen

oGV

Resultat

v

S 7 S

\}

v

X

99.1%

96.1%

98.3%

99.8%

98.7%

97.6%

99.3%

93.6%

99.6%

98.7%

99.2%

97.1%

92.5%

37.3%
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Visa 28.01.2025 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.a Wiederwahl von Herrn Lioyd A.  DAFUR DAFUR v 983%
Carney

1b  Wiederwahl von Herrn Kermit R.  DAFUR DAFUR v 989%
Crawford

1.c Wiederwahl von Herrn Francisco  DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 18 Jahren Mitglied des  97.4%
J. Fernandez-Carbajal Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

1.d  Wiederwahl von Herrn Ramon L. DAFUR DAFUR v 988%
Laguarta

1e Wiederwahl von Frau Teri L. List  DAFUR DAFUR v 99.3%

1.f Wiederwahl von Herrn John F. DAFUR DAFUR v 97.5%
Lundgren

1.9 Wiederwahl von Herrn Ryan DAFUR DAFUR v 99.8%
Mclnerney

1.h Wiederwahl von Frau Denise M. DAFUR DAFUR v 98.1%
Morrison

1.i Wiederwahl von Frau Pamela DAFUR DAFUR v 99.0%
Murphy

1.] Wiederwahl von Frau Linda J. DAFUR DAFUR v 98.8%
Rendle

1.k Wiederwahl von Herrn Maynard G. DAFUR DAFUR « 98.2%
Webb

2 Konsultativabstimmung Gber die  DAFUR ® DAGEGEN  Ein wichtiger Teil der variablen  92.3%
Vergltung von Flhrungskraften Vergltung basiert ausschliesslich auf

der Fortsetzung des
Arbeitsverhéltnisses.

3 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 97.9%
Revisionsstelle

4 Aktionarsantrag: Bericht Uber DAGEGEN DAGEGEN  Der Antrag ist politisch motiviert und ¥  0.8%
geschlechtsspezifische unnotig.
Ungleichheiten bei Vergitung und
Leistungen

5 Aktiondrsantrag: Bericht Uber die  DAGEGEN DAGEGEN  Der Antrag vertritt die Werte einer X 08%
Unternehmenspolitik in Bezug auf bestimmten Gruppe von Personen
Handlerkategorie-Codes und soll nicht die Interessen des

Unternehmens und der Mehrheit
seiner Interessengruppen schiitzen.

6 Aktionarsantrag: DAGEGEN e DAFUR Der Vorschlag zielt darauf ab, die X 17.0%
Ricktrittsregelung fur die Wahl Corporate Governance des
von Direktoren Unternehmens zu verbessern.

7 Aktionarsantrag: Bericht Uber DAGEGEN e DAFUR Ethos unterstltzt eine verbesserte X 13.8%
Lobbying Offenlegung der Lobbying-Ausgaben.
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No.

1.a

1.b

1.c

1.d

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Carl M.
Eschenbach

Wiederwahl von Herrn Michael M.
McNamara

Neuwahl von Herrn Michael L.
Speiser

Wiederwahl von Herrn Jerry Yang

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

04.06.2025

Die Vergltungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

99.2%

87.8%

99.4%

98.7%
99.5%

86.1%
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Disclaimer

Ethos gibt Stimmempfehlungen in Ubereinstimmung mit den eigenen Abstimmungsrichtlinien ab. Die
Generalversammlungen der europadischen Gesellschaften ausserhalb der Schweiz werden teilweise von lokalen Partnern
durchgefiihrt. Ethos fihrt eine systematische Uberpriifung der Stimmempfehlungen ihrer Partner durch, um sicherzustellen,
dass alle Analysen und Stimmempfehlungen mit den eigenen Richtlinien Ubereinstimmen. Die Informationen stammen aus
Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zugénglich sind (z.B. Geschéftsberichte, Websites der Unternehmen sowie
direkte Auskinfte der untersuchten Unternehmen). Obwohl die Angaben mehrfach gepriift wurden, kann ihre Richtigkeit
nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung fir die Genauigkeit der veréffentlichten Informationen ab.
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