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STIFTUNG ABENDR@T

Die nachhaltige Pensionskasse

35. Delegiertenversammliung
2019

Scala Basel
19. September 2019



Begrussung

Simone Emmel
Prasidentin des Stiftungsrates
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Programm

Traktandenliste

1.
2.

o kW

Genehmigung der Traktandenliste und Formalien

Genehmigung des Protokolls der 34. Delegiertenversammlung
vom 20. September 2018

Geschaftsbericht und Jahresrechnung 2018
Verwaltungskostenbeitrag

Aktuelles aus den Sozialversicherungen
Varia

Anschliessend Referat Gber das Thema «Brokerentschadigungen»
und Apéro

Seite 4 | 19.09.2019 | Delegiertenversammlung STIFTUNG ABENDR@T

Die nachhaltige Pensionskasse



Programm
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1.
2.

o kW
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Genehmigung des Protokolls der 34. Delegiertenversammlung
vom 20. September 2018

Geschaftsbericht und Jahresrechnung 2018
Verwaltungskostenbeitrag

Aktuelles aus den Sozialversicherungen
Varia

Anschliessend Referat Gber das Thema «Brokerentschadigungen»
und Apéro
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Genehmigung der
Traktandenliste und Formalien

Traktandenliste
« Antrag: Genehmigung der Traktandenliste
Die Traktandenliste wurde mit der Einladung zugestellt

Formalien
« Wahl der Stimmenzahler/innen
Vorschlag: Rolf Gabathuler und Stefan Wolf

 Wahl der Protokollfiihrerin
Vorschlag: Barbara Vonder Munhll
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Programm

Traktandenliste
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2.
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Genehmigung der Traktandenliste und Formalien

Genehmigung des Protokolls der 34. Delegiertenversammlung
vom 20. September 2018

Geschaftsbericht und Jahresrechnung 2018
Verwaltungskostenbeitrag

Aktuelles aus den Sozialversicherungen
Varia

Anschliessend Referat Gber das Thema «Brokerentschadigungen»
und Apéro
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Genehmigung des Protokolls

Protokoll der 34. Delegiertenversammlung vom 20. September 2018

* Das Protokoll konnte online eingesehen werden unter
www.abendrot.ch > Uber uns > Organisation

« Das vollstandige Protokoll liegt heute auf

* Antrag: Genehmigung des Protokolls

Seite 8 | 19.09.2019 | Delegiertenversammlung STIFTUNG ABENDR@T

Die nachhaltige Pensionskasse



Programm

Traktandenliste

1.
2.

o ok W

Genehmigung der Traktandenliste und Formalien

Genehmigung des Protokolls der 34. Delegiertenversammlung
vom 20. September 2018

Geschaftsbericht und Jahresrechnung 2018
Verwaltungskostenbeitrag

Aktuelles aus den Sozialversicherungen
Varia

Anschliessend Referat Gber das Thema «Brokerentschadigungen»
und Apéro
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Geschaftsbericht 2018

Stephan Bannwart und Enza Bogli

« informieren Uber den Geschaftsgang im vergangenen Jahr
« Dberichten Uber Ereignisse im laufenden Jahr

Martina Suter und Werner Hartmann
* Informieren Uber die Arbeiten in den Anlageausschiissen
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Abendrot im 35. Geschaftsjahr

Versicherte und angeschlossene Arbeitgeber

Aktiv Versicherte 12'236 7'434 11'765

Angeschlossene Betriebe 1'232 1'264

Rentenbeziehende Personen 1'832 1'634
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Jahresrechnung 2018

Ausfuhrungen zu

« Bilanzsumme / Ergebnis
 Aktiven und Passiven
« Performance

« Deckungsgrad
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Bilanzsumme / Ergebnis

» Die Bilanzsumme hat im Jahre 2018 weiter zugenommen

« Zunahme von CHF 1'821 Mio. auf CHF 1909 Mio. (+ 4.8%)

* Griunde fur die Erhohung:
- Mittelzufluss aus Beitragen und Einlagen  CHF 119 Mio. (netto)
- Nettoergebnis aus Vermdgensanlage - CHF 31 Mio.

» Aufwanduberschuss vor Veranderung Wertschwankungsreserve:
CHF 58.3 Mio. - Auflésung Wertschwankungsreserve
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Aufteillung Aktiven per 31.12.2018

Ubrige Aktiven 6.1%  Obligationen Schweiz 2.9%

Obligationen Global
13.6%

'm:,”‘]oé’;'e” Aktien Schweiz
e 15.5%
Aktien Global
Hypotheken und 9.6%
Darlehen 2.8%
Alternative Anlagen 18.0%
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Aufteilung Passiven per 31.12.2018

Wertschwankungsreserve 6.3% Ubrige Passiven 3.1%

Technische Ruckstellungen
5.9%

Deckungskapital
Rentner/-innen
26.0%
Vorsorgekapital aktiv
Versicherte
58.6%
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Entwicklung Performance 2005 - 2018

15%

10.6%

10% 7.6% A

(o] 0,

/.\\ 6.1% 5 6% 7.5%
8.3% 070 4.3 /o
4.5%
5% o . P . L
4% \\ \’/ \\/{ \
0%
0.4% 1.0%
—1.7%

5%

-10% \ /
V -12.9%

2004 2005 2006 2007 2008 200 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

-15%

Seite 16 | 19.09.2019 | Delegiertenversammiung STIFTUNG ABENDR@T

Die nachhaltige Pensionskasse



Veranderung Aktien-Index in den letzten 21 Monaten

Entwicklung SMI
29.12.2017 - 13.09.2019
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Anlageertrag nach Anlagekategorien
. 2018 2017 2016 2015

Nominalwertanlagen
Obligationen Schweiz
Obligationen Global

Hypotheken und Darlehen Schweiz

Sachwertanlagen
Aktien Schweiz

Aktien Global
Alternative Anlagen
Liegenschaften Schweiz

Performance auf dem Gesamtvermdgen

-0.12
-2.69
5.95

0.42
1.41
3.47

1.12 1.42
1.64 -15.39
2.58 -0.45
9.27 5.82
5.63 -2.00
4.30 0.30
4.38 4.78
4.32 1.00
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Entwicklung Deckungsgrad 2005 - 2018
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Ausblick ins 2019

Halbjahresabschluss per 30.06.2019
« Zunahme Bilanzsumme:
 Performance:

» Deckungsgrad:

Aktuelle Performance per 31.08.2019

* Performance per Ende August 2019:

CHF 158.3 Mio.

6.1%
112.4%

7.1%
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Geschaftsstelle

Verwaltung durch die Pico Vorsorge AG

« Mitarbeitende: 30 Personen = 22.6 Vollzeitstellen (Stand 31.12.2018)

Alle Beschaftigten und Mitglieder der Organe sind der ASIP-Charta
unterstellt. Sie durfen aus der Tatigkeit keine eigenen Vorteile erzielen.
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Zusammensetzung Stiftungsrat (31.12.18)

Stiftungsrat (Oberstes Organ)

Vertreter/innen Arbeitgebende Suppleant
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Arbeit des Stiftungsrates

Auszug wichtiger Themen im Stiftungsrat

» Senkung Rentenumwandlungssatz und Abfederungsmassnahmen
* Verzinsung der Altersguthaben
« Zusammenarbeit mit den Brokern

« Einfuhrung einer AHV-Uberbriickungsrente und
Einkauf eine hohere Hinterlassenenrente
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Arbeit des Stiftungsrates

Senkung Rentenumwandlungssatz und Abfederungsmassnahmen

Entwicklung der standigen Wohnbevdélkerung nach Altersgruppen

Nach den 3 Grundszenarien, am Jahresende

2015 65 - 79 Jahrige 1.081 Mio.
80 Jahrige plus 0.420 Mio.
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Arbeit des Stiftungsrates

Senkung Rentenumwandlungssatz und Abfederungsmassnahmen
Senkung Rentenumwandlungssatz

« Korrekter versicherungstechnischer Rentenumwandlungssatz:
fur Manner 5.25%
fur Frauen 5.39%

—> Stiftungsrat entscheidet Senkung von 6% auf 5.6%

Wichtig:
Die gesetzlichen BVG-Mindestrenten (UWS 6.8%) sind eingehalten
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Arbeit des Stiftungsrates

Senkung Rentenumwandlungssatz und Abfederungsmassnahmen

Abfederungsmassnahmen

» Schrittweise Senkung in 0.1%-Schritten ab 2022 von 6% auf 5.6% ftr
bereits am 31.12.2019 angeschlossene Firmen

» Verteilung der freiwerdenden Riuckstellungen fir den tiberhdhten
Rentenumwandlungssatz in der H6he von CHF 18 Mio. Franken
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Arbeit des Stiftungsrates

Senkung Rentenumwandlungssatz und Abfederungsmassnahmen

Verteilkriterien Abfederungsmassnahmen am 31.12.2019
* Versicherte von Alter 25 — 61/62

 Bereits am 01.01.2017 versichert und am 01.01.2020 immer noch
versichert

« Wahrend mind. drei Jahren Sparbeitrage geleistet

» HOhe der Einlagen berechnet sich aufgrund des angesparten
Altersguthaben wahrend der Zeit vom 01.01.2015 - 31.12.2019

« HOhe der Reduktion der Altersrente im Alter 64/65
» Alter der versicherten Person
* Mindesth6he der Einlage CHF 200 — maximale Einlage CHF 8000
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Arbeit des Stiftungsrates

Verzinsung der Altersguthaben

 Bundesrat beschliesst im 2018 und 2019 BVG-Mindestzinssatz von 1%

« Stiftungsrat beschliesst 2018 und 2019 Verzinsung der Altersguthaben
fur aktive Versicherte von 1.5% - 0.5% HOherverzinsung

« Kosten gehen zu Lasten des Deckungsgrades

« Ziel - aktiv Versicherte gleich stellen wie Rentenbeziehende
(Verzinsung Deckungskapitalien Rentner/Innen 2%)
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Arbeit des Stiftungsrates

Zusammenarbeit mit den Brokern

» Beschluss Stiftungsrat Neuregelung erfolgte per 01.07.2016
 Ubergangsregelung fur bestandene Vertrage endete am 30.06.2019

» Alle bestehenden Vertrage per 30.06.2019 gekiindigt und neue
Vertrage gultig ab 01.07.2019 verschickt

Wichtigste Anderungen:

* Grundséatzlich einmalige Abfindungen, Anspruch auf Courtage ab drei kleineren
Anschlissen mit weniger als 11 Personen oder ein grosser ab 11 Personen

« Weiterverrechnung der Courtage an angeschlossen Firma 2>
Betriebe von 1 — 99 Versicherte 0.04% - ab 100 Versicherte 0.03% von AHV-LOhne

* Vollbetreuung Mandat 1/5 Verwaltungskosten / Teilbetreuung 75% davon
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Arbeit des Stiftungsrates

Einfuhrung einer AHV-Uberbriickungsrente

« Zum Zeitpunkt der vorzeitigen Pensionierung Entscheid Einkauf einer
AHV-Uberbrickungsrente - frihester Zeitpunkt Alter 58

« Maximale Hohe entspricht der max. einfachen AHV-Rente (im 2019
CHF 28°440/Jahr)

» Einkauf erfolgt Gber das im Zeitpunkt der Pensionierung vorhandene
Altersguthaben - Lebenslange Kirzung der Altersrente und der
Hinterlassenenleistungen

» oder Einkauf erfolgt zum Zeitpunkt der Pensionierung tiber Einzahlung
des bendtigten Betrages
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Beispiel AHV-Uberbriickungsrente

Vorzeitige Pensionierung ohne AHV-Uberbriickungsrente:

Vorbezug um 1 oder 2

hre maglich
CHE 500'000 x 5.0% UWS ganze Jahre moglic

Sparkapital
CHF 500'000

AHV-Rente CHF

60% anw. Lebenspartnerrente

»
T »

65

Kann im Zeitpunkt
der Pensionierung
eingekauft werden
CHF 24'000 x 3 Jahre = 72'000 bendtigtes Kapital (Besteuerung beachten)
zur Finanzierung der AHV-Uberbriickungsrente

Vorzeitige Pensionierung mit AHV-Uberbriickungsrente:

Sparkapital - [
CHF 500'000 AHV-UR CHF 24'000 p.a. = AHV-Rente CH

r >

62 65 bei Tod hat Lebenspartner Anspruch auf
CHF 500'000 — 72'000 = 428'000 100% AHV-UR fiir Restlaufzeit
= CHF 428'000 x 5.0% UWS
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Arbeit des Stiftungsrates

Einkauf einer hoheren Hinterlassenenrente

« Zum Zeitpunkt der vorzeitigen Pensionierung Entscheid Einkauf einer
hoheren Hinterlassenenleistung

» Einkaufsmoglichkeiten: 80% oder 100% der Altersrente

» Finanzierung Uber das vorhandene Altersguthaben im Zeitpunkt der
Pensionierung

* Rentenumwandlungssatz reduziert sich:
- 0.5% bei Einkauf 80% Partnerrente
- 0.8% bei Einkauf 100% Partnerrente
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Anlageausschuss Wertschriften (AA-W)

Bericht aus dem Anlageausschuss Wertschriften

Martina Suter

Prasidentin
Anlageausschuss Wertschriften
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Anlageausschuss Wertschriften

Mitglieder aus dem Stiftungsrat

Martina Suter Markus Staub

Prasidentin Vizeprasident
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Anlageausschuss Wertschriften

Externe Mitglieder
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Anlageausschuss Wertschriften

Fachstelle Wertschriften
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Anlageausschuss Wertschriften im 2018

Wichtige Themen im Anlageausschuss Wertschriften

« Uberarbeitung, Umsetzung, Kontrolle Anlagestrategie

* Risikobeurteilungen (Einhaltung Bandbreiten, strategische
und taktische Allokation usw.)

« Strategische Entscheide (z.B. Wahrungsabsicherungen usw.)

« Evaluation von neuen Anlagegefassen (z.B. Private Equity,
Infrastruktur usw.) und taktische Investment-Entscheide,
z.B. Aufstockung Aktien Schweiz anfangs 2019

« Bankengesprache (Vermdgensverwaltungsmandate)

« Nachhaltigkeitsdiskussionen (Entwicklung eigener Nachhaltigkeits-
Matrix zur Klassifizierung unserer Anlagen nach Impact-Potential)
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Ausblick ins 2019

Neuigkeiten im Anlageausschuss Wertschriften

» Ersatz fir den altershalber ausgetretenen Paolo Wegmiuiller
durch Dr. Julian Kdlbel (Nachhaltigkeits-Spezialist)

« Zusammenarbeit Ethos / Wahl Dominique Becht in den
Stiftungsrat der Ethos Stiftung

Seite 39 | 19.09.2019 | Delegiertenversammiung STIFTUNG ABENDR@T

Die nachhaltige Pensionskasse



Aktuelle Direktinvestitionen (1)

EBL Wind Invest AG
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Aktuelle Direktinvestitionen (2)

Genossenschaftsbank Vis Andes
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Anlageausschuss Immobilien (AA-I)

Bericht aus dem Anlageausschuss Immobilien

Werner Hartmann

Prasident
Anlageausschuss Immobilien
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Anlageausschuss Immobilien

Mitglieder aus dem Stiftungsrat

Werner Hartmann Maria lannino Gerber
Prasident Vizeprasidentin
L R
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Anlageausschuss Immobilien

Externe Mitglieder
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Anlageausschuss Immobilien

Beratende Mitarbeitende Geschéftsleitung

Christian Geser Stefan Wolf Enza Bogli

Leiter Geschaftsfuhrer Geschaftsfiihrerin

Immobilienabteilung Abendrot Immobilien AG
L L
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Anlageausschuss Immobilien

Ablauf Projekt- und Kaufantréage

Die Immobilienabteilung evaluiert Kauf- und Projektangebote

Interessante Projekte werden naher abgeklart (Erstellen Bewertung,
Nachhaltigkeit, Rentabilitat, Mietinteressenten, Kosten- und
Nutzenrechnung, Partner fir die Umsetzung)

Finanzierungsantrag und Aufbereitung der Unterlagen fir den
Anlageausschuss

Prasentation des Projekts durch die/den zustandige/n Projektleitende/n
im Anlageausschuss

Anlageausschuss berat und beschliesst Giber das Projekt

Umsetzung durch die Immobilienabteilung mit Hilfe der
Projektsteuerung
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Beispiel Projektumsetzung
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https://www.langjahr-film.ch/media/video/trailer_dsp.php?&lg=en&f=23

Anlageausschuss Immobilien

Weitere Themen im Anlageausschuss

» Portfolio-Management / Langfristige Investitionsplanungen

« Beraten und beschliessen tber Finanzierungsantrage von Sanierungen
der bestehenden Immobilien (Umbau mit oder ohne Mieterschatft,
Rentabilitat usw.)

» Priufung von allfalligen Verkaufen

« Auswerten von Studien, z.B. Auswirkungen der Mobilfunkantennen,
Teilgemeinschaftliche Wohnformen usw.

 Themen aus der Abendrot Immobilien AG, Liegenschaftsverwaltung
und Tochtergesellschaft der Stiftung Abendrot, tGber den
Vermietungsstand, Renovationen, Probleme usw.
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Kauf und notwendige Sanierungen

Frankfurt-Strasse 66, Minchenstein

Begehung

Dringende Sanierungen
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Sanierung Bestandesimmobilien

In der Klostermatten 4, Basel

Sanierung in
bewohntem oder

Was muss saniert unbewohntem Zustand?
werden?
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Umnutzungsprojekt

Webergut, Zollikofen

Kauf Liegenschaft Planung Umbau/Nutzung
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Neubauprojekt
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Bestehendes erhalten

Bucher-Areal, Burgdorf / Wasserkraftwerk
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Geschaftsbericht und Jahresrechnung

Haben Sie Fragen?

Seite 54 | 19.09.2019 | Delegiertenversammiung STIFTUNG ABENDR@T
Die nachhaltige Pensionskasse



Geschaftsbericht und Jahresrechnung

Antrag

« Genehmigung des Geschéftsberichts

« Kenntnisnahme der Jahresrechnung
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Programm

Traktandenliste

1.
2.

o bk W

Genehmigung der Traktandenliste und Formalien

Genehmigung des Protokolls der 34. Delegiertenversammlung
vom 20. September 2018

Geschaftsbericht und Jahresrechnung 2018
Verwaltungskostenbeitrag

Aktuelles aus den Sozialversicherungen
Varia

Anschliessend Referat Giber das Thema «Brokerentschadigungen»
und Apéro
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Verwaltungskostenbeitrag 2020

Kostenschlissel (unverandert)

Kosten pro Versicherte/r

Fur Betriebe mit mehr als
50 Versicherten

100 Versicherten

150 Versicherten

200 Versicherten

250 Versicherten

maximaler Beitrag

0.35% vom AHV-Lohn + CHF 100.-/Person

0.30% vom AHV-Lohn + CHF 90.-/Person
0.25% vom AHV-Lohn + CHF 90.-/Person
0.25% vom AHV-Lohn + CHF 80.-/Person
0.20% vom AHV-Lohn + CHF 70.-/Person
0.15% vom AHV-Lohn + CHF 60.-/Person

CHF 450.-/Person

Antrag: Genehmigung des Verwaltungskostenbeitrags 2020
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Verwaltungskostenbeitrag 2020

Haben Sie Fragen?

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



Programm

Traktandenliste

1. Genehmigung der Traktandenliste und Formalien

2. Genehmigung des Protokolls der 34. Delegiertenversammlung
vom 20. September 2018

Geschaftsbericht und Jahresrechnung 2018
Verwaltungskostenbeitrag

Aktuelles aus den Sozialversicherungen
Varia

o ok w

Anschliessend Referat Giber das Thema «Brokerentschadigungen» und Apéro
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Aktuelles aus den Sozialversicherungen

Reform «AHV 21»

 Bundesrat hat Botschaft zur AHV 21verabschiedet und am 28.08.2019 an das
Parlament tGberwiesen.

« Ziel: Rentenniveau erhalten / Finanzierung bis 2030 sichern / Flexibilisie-
rung des Rentenbezugs / Anreize fir langere Erwerbstétigkeit setzen

» Referenzalter 65 Jahre fur Frauen und Manner (gilt auch im BVG)

» Ausgleichsmassnahmen fur Frauen (Jahrgange 1959 — 1967)
- reduzierte Klrzung bei vorzeitigem Bezug
- Jahreseinkommen bis CHF 56’880 keine Kurzung bei Bezug ab Alter 64

- Frauen mit tieferen/mittleren Einkommen, die bis Alter 65 und daruber
arbeiten, erhalten eine hohere Altersrente
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Aktuelles aus den Sozialversicherungen

Reform «AHV 21»

* Flexibler Pensionierungszeitpunki:
- Alter 62 bis 70 fir ganze oder Teil-Rente (gilt auch im BVG)
- Arbeiten nach Alter 65 = Beitragsliicken schliessen/Erh6hung Rentenbetrag

- Klirzungssatze bei Vorbezug und Aufschubszuschlage werden aktualisiert,
um der héheren Lebenserwartung Rechnung zu tragen

« Am 19.05.2019 wurde die Steuerreform und die AHV-Finanzierung (STAF)

vom Volk angenommen, jedoch verbleibt der AHV ein Finanzierungsbedarf bis
2030 von CHF 26 Mia.

» Bundesrat sieht Mehrwertsteuererh6hung um 0.7% vor ab Inkrafttreten der
Reform voraussichtlich 2022
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Aktuelles aus den Sozialversicherungen

Reform berufliche Vorsorge (2. Saule)

* Reform 2. Saule wurde zuriickgestellt, da AHV Prioritat hatte
* Bundesrat will auch in der 2. Saule dringend eine Reform

» Sozialpartner liessen sich Zeit - Folge: Vorschlage von anderen
Akteuren:

ASIP / Versicherungsexperte Oliver Deprez / Gewerbeverband usw.

» Sozialpartner legen am 02.07.2019 das Ergebnis vor, das im Méarz
2019 erwartet wurde
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Aktuelles aus den Sozialversicherungen

Vorschlag der Sozialpartner fr die 2. Saule

Der Vorschlag der Sozialpartner wird vom Bundesrat fast unverandert
unterstutzt.

» Die 2. Saule wird aus Reform «AHV 21» ibernehmen:
« Erh6hung RuUcktrittsalter Frauen Alter 65
* Flexible Gestaltung des Altersricktritts zwischen Alter 62 und 70

« Aufschub der Leistung der beruflichen Vorsorge bis zum Alter 70
(auch bei Reduktion des Arbeitspensums)
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Aktuelles aus den Sozialversicherungen

Vorschlag der Sozialpartner fr die 2. Saule

» Sofortige Senkung des obligatorischen Rentenumwandlungssatzes von
6.8% auf 6%

» Heutige Beitragssatze: Alter 25 —-34 7% [ Alter 35 — 44 10%
Alter 45 — 54 15% / Alter 55 — 64/65 18%
Neue Beitragssatze: Alter 25 -44 9%/ Alter 45 — 64/65 14%

» Halbierung des Koordinationsabzuges (heute CHF 24’885) = hohere
versicherte Lohne - Besserstellung Teilzeitbeschéaftigte

» Die Zuschisse flr Arbeitgebende mit unglinstigen Altersstrukturen
werden aufgehoben, da aufgrund der Korrektur der Altersgutschriften
ab 45 Jahren nicht mehr noétig.
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Aktuelles aus den Sozialversicherungen

Vorschlag der Sozialpartner fr die 2. Saule

» Alle kiinftigen Rentenbeziiger erhalten einen solidarisch finanzierten
Rentenzuschlag pro Kopf als fixer Betrag ausbezahlt. Finanzierung
durch einen Lohnbeitrag von 0.5% auf allen BVG-pflichtigen
Einkommen bis rund CHF 853°000.--.

* Die Finanzierung erfolgt im Umlagemodus, was in der 2. Saule fremd
Ist.

- Die Ubergangsgeneration schliesst 15 Jahrgange ein und diese sollen
einen betragsmassig garantierten Rentenzuschlag von CHF 200 — 100
pro Monat erhalten. Ab dem 16. Jahr wird der Bundesrat Uber die H6he
des Zuschlages jahrlich beschliessen.
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Aktuelles aus den Sozialversicherungen

Vorschlag der Sozialpartner fr die 2. Saule

Erwartung der Sozialpartner, des ASIP und auch von uns:

Bundesrat soll auf Basis der Verhandlungsergebnisse rasch eine
Vernehmlassung durchfiihren mit anschliessender Ausarbeitung einer
Botschaft, damit die Revision nach der parlamentarischen Beratung
moglichst bald in Kraft gesetzt werden kann.
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Programm

Traktanden

1. Genehmigung der Traktandenliste und Formalien

2. Genehmigung des Protokolls der 34. Delegiertenversammlung
vom 20. September 2018

Geschaftsbericht und Jahresrechnung 2018
Verwaltungskostenbeitrag

Aktuelles aus den Sozialversicherungen
Varia

o ok w

Anschliessend Referat Giber das Thema «Brokerentschadigungen» und Apéro
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Ausblick 2020

Delegiertenversammlung 2020

Donnerstag, 17. September 2020
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Akquisition beil Vorsorgeeinrichtungen —
Broker als Diener zweler Herren

Frau Laurence Uttinger

Rechtsanwaltin
Advokatur flr Vorsorge- und Sozialversicherungsrecht
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Referate

Brokerentschadigungen

Haben Sie Fragen?
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VIELEN DANK FUR
IHREN BESUCH




