Interview mit dem Stiftungsratsprasidenten

Umfassend nachhaltig

lhre Stiftung Abendrot bezeichnet sich
als Vorsorgeeinrichtung, welche die
Nachhaltigkeit lebt. Worin besteht lhr
Konzept der Nachhaltigkeit? Wie set-
zen Sie dieses Anliegen in der Anlage-
politik um?

Nachhaltigkeit lebt unsere Stiftung, indem
sie nicht nur bei der Anlagepolitik die The-
men Gesundheit, Umwelt und Gerechtig-
keit mit all den gesellschaftlichen und 6ko-
logischen Kriterien in den Vordergrund
stellt, sondern versucht, auch bei den an-
geschlossenen Firmen, dem Kunden-
dienst, der Leistungserbringung, der Mit-
sprache und Transparenz, bei den Mit
arbeitenden und beim Einsatz der Mittel
entsprechende Nachhaltigkeit zu leben. In
der Anlagepolitik bestehen umfassende
Kriterien, wie die Nachhaltigkeit praktisch
umgesetzt werden soll.

Das Jahr 2007 zahht nicht zu den gu-
ten Anlagejahren. Wie beurteilen Sie
die Situation fiir lhre Stiftung? Wie
sieht lhr Ausblick auf 2008 aus?

Wir sind mit dem Jahr 2007 sehr zufrieden
(Nettoperformance von 3.9 Prozent). Das
Jahr 2008 hat schlecht angefangen, aber
es ist auch noch jung. Wenn man in Aktien
investiert, kennt man die Risiken, die
Schwankungen, Jetzt kommt noch der
starke Franken hinzu, der zusatzliche Wah-
rungsverluste bringt. Aber dafir sind ja in
den leizten Jahren die entsprechenden
Reserven gehildet worden. Unser hoher
Immabilienanteil (vorwiegend in Liegen-
schaften, nicht Fonds) wirkt sich glattend
aus. lch schlafe weiterhin sehr gut.

Fiir den Anschluss an lhre Stiftung
gelten bestimmte Aufnahmekriterien.
Welche Anforderungen stellen Sie?
Schliessen Sie gewisse Branchen aus?

Wir sind eine typische KMU-Sammelein-
richtung mit vielen mittleren und kleineren

Betrieben. Auf unserer Internetseite
(www.abendrot.ch) finden Sie die entspre-
chenden Aufnahmekriterien. Betriebe, die
eine gute Branchen|ésung haben {wie zum
Beispiel das Gastgewerbe), oder Betriebe,
die eine hohe Personalfluktuation haben,
konnen nicht angeschlossen werden.

Abendrot ist eine stark wachsende
Sammelstiftung. Neuanschliisse, die
keine Reserven mitbringen, kdnnen
so0 von bestehenden Schwankungs-
reserven profitieren. Wie beurteilen
Sie das Problem der dadurch entste-
henden Verwisserung bestehender
Reserven?

Das Thema der Neuanschliisse, die keine
Reserven mitbringen, hat sich 2007 etwas
entscharft, weil das Wachstum nicht mehr
so stark war wie in den Yorjahren. Aber wir
befinden uns natiirlich weiterhin im glei-
chen Boot wie alle stark wachsenden Sam-
melstiftungen. Das Thema hat uns bereits
im letzten Jahr im Stiftungsrat beschaftigt
und ist auch dieses Jahr wieder traktan-
diert. Unsere Losung dieses Problems
geht wahrscheinlich in der Richtung, dass
fir jeden Anschluss ein individueller De-
ckungsgrad gerechnet wird,

lhre Stiftung bietet ihren Versicherten
einen kostenlosen Einfiihrungskurs in
den Themenbereich der 2. Saule an.
Mit welchem Erfolg? Fiihren Sie auch
Weiterbildungsprogramme fiir lhre
Stiftungsrate durch? Und wie sehen
diese aus?

Pro Jahr flhren wir zwei bis vier Informa-

tionsveranstaltungen fiir unsere Versicher-
ten durch, an denen durchschnittlich zehn
Versicherte teilnehmen. Die Mitglieder der
Organe treffen sich einmal jahrlich zu einer
ganztagigen Retraite zu bestimmten The-
men (zum Beispiel Analyse der histori-
schen Rendite und Risiko der aktuellen
Anlagestrategie, Private Equity, Case Ma-
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Lebensmotto: «Tue recht und scheue
niemandens»
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nagement, vorzeitige Pensionierung, ver-
sicherungstechnische Riickstellungen und
Wertschwankungsreserven etc.). Einzelne
Mitglieder des Stiftungsrates werden mo-
tiviert, an Weiterbildungsseminarien teilzu-
nehmen, und werden dafiir auch ent-
schadigt. m

Interview: Anne Yammine
anne.yammine@vps.ch
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PENSIONSKASSENPORTRAT

STIFTUNG ABENDROT

Die nachhaltige Pensionskasse

Die Stiftung Abendrot ist eine unabhéngige
Sammelstiftung mit Schwerpunkt Nord-
westschweiz und markanten Zweigen in
Bern und Zirich sowie zunehmend auch in
der Westschweiz. Jede angeschlossene
Unternehmung oder |Institution bestellt
eine Personalvorsorgekommission, wel-
cher der Vollzug der Vorsorge im Betrieb
obliegt. Diese Kommissionen bestimmen
auch die Mitglieder der Delegiertenver-
sammlung, welche ihrerseits die Stiftungs-
rate wahlt. Oberstes Organ ist der parita-
tisch zusammengesetzie Stiftungsrat. In
die Geschaftsfiihrung teilen sich Dr. Hans-
Ulrich Stauffer (Primus inter Pares) und
Eva Zumbrunn. Beide nehmen gleichzeitig
als Arbeitgebervertreter im Stiftungsrat
Einsitz.

Ein Markenzeichen der Stiftung Abend-
rot ist ihre von ethisch-okologischen Krite-
rien gepragte Anlagepolitik. Im Zentrum
stehen Gesundheit, Umwelt und Gerechtig-
keit. Anlagen in Unternehmen der Waffen-,
Kriegs- oder Atomindustrie und auch in
Firmen, die gegen Humanitat, Natur- und
Umweltschutz verstossen, werden keine
getatigt. Von den angeschlossenen Betrie-
ben erwartet Abendrot, dass sie die auf
Nachhaltigkeit ausgerichtete Anlagepolitik
mittragen.

Der Vermogenserfolg der Stiftung
Abendrot zeigt, dass mit der Ausrichtung
auf Nachhaltigkeit durchaus marktkon-
forme Renditen moglich sind. Dank einer
Performance von 3.9 Prozent konnten
auchimvergangenen Jahr die Wertschwan-
kungsreserven weiter aufgebaut und der
Deckungsgrad von 111.5 Prozent im
Vorjahr auf 113.1 Prozent angehoben
werden.

Die Stiftung Abendrot hat sich dem
Verhaltenskodex der Stiftung Verhaltens-
kodex unterstellt und erfilllt so die Loyali-
tatsvorgaben des BVG. Die Aktionars-
rechte nimmt sie selber von Fall zu Fall
oder Uber ihre Beteiligung an der Ethos-
Anlagestiftung wahr.

Pirmin Hugentobler

Schweizer Personalvorsorge - Prévoyance Professionnelle Suisse

Kassenstruktur

Anz. Versicherte/Rentner 7381/385
Bilanzsumme 691.3 Mio. CHF
Griindung/Sitz 1984/Basel
Angeschlossene Betriebe 1073
Jahresrechnung 2007

Bilanz Mio. CHF
Aktiven

Flissige Mittel/Geldmarktanlagen 28.1
Forderungen 2.2
Wertschriften 455.0
Hypotheken/Darlehen 46.1
Immobilien 152.0
Aktive Rechnungsabgrenzung 7.9
Total Aktiven 691.3

Betriebsrechnung
Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen
Reglementarische Leistungen

Austrittsleistungen inkl. Vorbeziige WEF/Scheidung
Bildung Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen

Ertrag aus Versicherungsleistungen

Versicherungsaufwand inkl. Beitrage Sicherheitsfonds

Nettoergebnis aus dem Versicherungsteil
Nettoergebnis aus Vermogensanlage
Sonstiger Ertrag

Verwaltungsaufwand

Ertragsiiberschuss vor Bildung Wertschwankungsreserven

Bildung Wertschwankungsreserve

Aufwand-/Ertragsiiberschuss

Kapitalanlagen Mio. CHF
Liquiditat und Forderungen 38.2
Obligationen CHF 152.2
Obligationen Euro und Euronahe 84.6

Obligationen tbrige Fremdwahrungen  29.1
Hypotheken 39.9
Darlehen 6.2
Liegenschaften 152.0
Aktien Schweiz 79.8
Aktien Ausland 97.0
Private Equity 9.0
Aktien/Fonds kollektive Anlagen 33
Total Anlagen 691.3
Versicherungstechn. Angaben Mio.CHF
Vorsorgekapital aktive Versicherte 465.5
Vorsorgekapital Rentner 81.0
Technische Riickstellungen 23.5
Notwendiges Vorsorgekapital, Vk 570.0
Verfiighares Vermogen, Vv 644 .4

Kontrolle
Kontrollstelle
Experte berufliche Vorsorge

Rechtsform  Stiftung

Art der Kasse umhillend mit Stop-Loss-
Versicherung der Risiken
Tod und Invaliditat

Vorsorgeplan Beitragsprimat

Mio. CHF
Passiven
Verbindlichkeiten 41.1
Passive Rechnungsabgrenzung 2.2
Arbeitgeber-Beitragsreserve 36

Nichttechnische Riickstellungen 0.1

Vorsorgekapital/techn. Riickstell. 570.0
Wertschwankungsreserve 74.3
Total Passiven 691.3
116.5
-6.8
-66.7
-53.4
0.4
-0.4
-10.4
258
2.2
-2.8
14.8
-14.8
0.0
Anteil % Strategie % Bandbreiten %
h:5 3 0-5
22.0 23 20-40
12.2 11 8-15
4.2 4 2-8
5.8 10 5-15
0.9 1 0-5
22.0 28 20-35
11.6 7 5-12
14.0 11 10-15
1.3 2 1-3

0.5

100.0 100.0

Altersguthaben BVG in Mio. CHF 252.1
Techn. Grundlagen EVK 2000
Techn. Zinsfuss 3.5%
Verstarkung (0.5% p.a.) 3.5%
Deckungsgrad (Vv/Vk) 113.1%

RST Revisions-, Steuerberatungs- und Treuhand AG, Basel
LCP Libera AG, Basel

hans-ulrich.stauffer@abendrot.ch, www.abendrot.ch

Werner Hartmann (Vizeprasident), Marco Fritz, Dr. Hans Ulrich

Geschaftsleitung Dr. Hans-Ulrich Stauffer
Gerbergasse 14, 4001 Basel
Tel. 061 269 90 20
Stiftungsrat
Arbeitgebervertreter
Stauffer, Eva Zumbrunn
Arbeitnehmervertreter

ein Sitz vakant

Paolo Wegmiiller (Prasident), Istvan Akos, Marianne Bernhard,
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